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I. Altalanos informaciok
I/A. Bevezetés

I/A/1. A Tarsasag rovid bemutatasa

A Magyar Posta Zartkorlien Miikod6é Részvénytarsasag hatarozatlan idétartamra alakult. A Tarsasag a
Magyar Posta Vallalat altalanos jogutddja, az atalakulas idépontja: 1993. december 31. A Tarsasag els6
Uzleti évét 1994. januar 1-jén kezdte meg.

A Térsasag székhelye: Budapest, XIIl., Dunavirag u. 2-6.

A Tarsasag alapitéja: Kozlekedési, Hirkozlési és Vizugyi Miniszter
(Budapest, VII., Dob u. 75-81.)

A cégbirdésagi bejegyzés szama: 01-10-042463

A Tarsasag részvényesei 2025. december 31-én:

Egyediili részvényes a Magyar Allam. A Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és koételezettségek
Osszességét a nemzetgazdasagi miniszter gyakorolja az allami vagyonrél sz6l6 2007. évi CVI. térvény 3.
§ (2) bekezdés a) pontja, valamint a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolé 182/2022. (V.24.)
Kormanyrendelet 103. § (1) 8. pontja alapjan.

A Tarsasag alapttkeéje 2025. december 31-én: 14 138 millié forint

(Lasd még kiegészité melléklet 1I/A/2.1. pontot is)

Részvények szama: 14 137 693 db 1 000 Ft névértékii térzsrészvény (,A” sorozat).
A részvények dematerializalt értékpapirok.

A Tarsasag alaptevékenysége: postai tevékenység (egyetemes kotelezettséggel), logisztikai
szolgaltatasok, pénzforgalmi kozvetité és egyéb pénzugyi
tevékenység

A Tarsasag kdnyvvizsgaldja: Ernst & Young Kényvvizsgal6 Kift.

kamarai azonosité: 001165
dr. Hruby Attila bejegyzett kdnyvvizsgalo
igazolvany szama: 008440

A Tarsasag 2025. éves gazdalkodasardl a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (a tovabbiakban: Szamviteli
torvény) elbirasai szerint elkészitett Konszolidalt éves beszamolét dr. Lang Géza Karoly (2071 Paty,
Kovacs Imre utca 11.) elndk - vezérigazgato irja ala.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért Heged(is Zsdka (1131 Budapest, Kucsma
utca 19. 1. em. 7. ajtd) pénzlgyi és szamviteli igazgaté (regisztracidos szam: 164413) felel.
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A Tarsasag a Szamviteli torvény elbirasai szerint dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo készitésére
kotelezett.
Az 6sszevont éves beszamold részei:

»  konszolidalt mérleg

»  konszolidalt eredménykimutatas

»  konszolidalt kiegészité melléklet
Az Osszevont éves beszamoldval egyidejlleg 6sszevont Uzleti jelentés készitésére is kotelezett a
Tarsasag.

A Magyar Posta beszamoloi megtekinthetéek a tarsasag székhelyén (1138 Budapest, Dunavirag utca 2-
6.) és a www.posta.hu weboldalon.

A Magyar Posta Zrt. kdnyvvizsgalatra kdtelezett. A 2025. évre vonatkozdan az 6sszevont éves beszamolo
kdnyvvizsgalataért felszamitott dij 16 450 000 Ft + Afa.

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 2025. december 31-én

Tobbségi részesedésii befektetés

Az Tulajdoni/ Részesedés
elsd  gravazati YeOYZH T, aiekok AdSZott S o
Székhely meg- hényad téke eredmény  téke S’Zel"lntl
szerzés ertéke
; M Ft
1138
Magyar Posta = | Budapest, 2017 100,0| 29986 11073 2183| 43242 29 986
Ingatlankezeld Kft. | Dunavirag
utca 2-6
1138
Magyar Posta | Budapest, 2014 100,0| 5209 3580 2743| 11532 5209
Vagyonkezel§ Zrt. | Dunavirag
utca 2-6
Dijbeszedd 1117
Holding Zrt. Budapest,
(konszolidalt Budafoki tt 2013 100,0 636 7 416 8 8 060 4 377
adatok) 107-109.
Osszesen: 39 572

A Tarsasag a tulajdonosi jogait a Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt.-n keresztll gyakorolja a

Postaautd Duna Zrt. (és annak leanyvallalata, a Postaflotta Kft.)

Posta Paletta Zrt. ,va.”

MPSoft Informatikai Zrt.

EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt. (és annak leanyvallalata, a Tipo Offset S.R.L. ,in lichidare”)
European Chinese Supply Chain Zrt. (k6zds vezetési vallalkozas)

VVYYVY

A Tarsasag a tulajdonosi jogait a Dijbeszedd Holding Zrt.-n keresztiil gyakorolja a
» Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. tekintetében.
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Tartés jelentds tulajdoni részesedések 2025. december 31-én:

Az Tulajdoni/ Saiat Részesedésre Reizéensevdes
. elsé szavazati t6lj(e juté sajat szeri):lti
Székhely meg- hanyad toke Zer
szerzés értéke
éve % M Ft M Ft M Ft
MBH 1117 Budapgst,
. « | Magyar Tudosok 2022 40,4 93 089 37 645 16 764
Jelzalogbank Nyrt.
krt.9. G.
Magyar Posta 1022 Budapest,
Eletbiztosito Zrt. | Bég u.3-5. 2002 33,1 23 879 7898 7898
Osszesen: 24 662

*A Magyar Posta Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban Iévé részesedéssel egyiitt.

A részesedések értékvaltozasanak dsszetevéit az 11/A/1.5.2 fejezet tartalmazza.

Egyéb tartos részesedések 2025.12.31-én

Az . . Részesedés
elsg  ulaidoni/ . Adézott  Sajat konyv
; szavazati - Tartalékok - e T .
Székhely meg- hanyad e eredmény  tdke szerinti
szerzés értéke
International 1130 Brussels
Post Avenue du
Corporation Bourget 44. 2001 1,0 179 6 489 312 6 980 1
U.A. Belgium
Arpad
Uzlethaz 1042 Budapest | 54 4.4 3 0 0 3 0
E o Arpad ut 112.
gyeslilés
Osszesen: 1

A tablazat 2024. december 31. idépontra vonatkozo sajat tbke értéket tartalmaz.

Konszolidacios kor

A Magyar Posta Zrt. (tovabbiakban: Anyavallalat, Posta, Magyar Posta, Tarsasag) a Szamviteli térvény
3. § (2) bekezdés 1/a. pontja szerint Anyavaéllalatnak minésul, ezért dsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldt kdteles késziteni.

Leanyvallalatok és k6zos vezetésii vallalatok

A konszolidalt beszamolé készitési kdtelezettség a kdvetkezd kapcsolt vallalkozasok vonatkozaséban all
fenn:

Postaautd Duna Zrt. (100%)

Posta Paletta Zrt. ,va.” (100%)

MPSoft Informatikai Zrt. (100%)

Postaflotta Kft. (100%)

Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. (100%)
Magyar Posta Ingatlankezel6 Kft. (100%)
Dijbeszedd Holding Zrt. (100%)

EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt. (100%)

Dijnet Zrt. (100%)

Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. (100%)

European Chinese Supply Chain Zrt. (44,44%)

VVVYVYVVYYYVYYVY
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Teljes korl konszolidacié végrehajtasa (lednyvallalatok):

» A Postaauté Duna Zrt. (a Postaauté Budapest Kft., Postaauté Pécs Kft., Postaauté Sopron Kft.
altalanos jogutddja), valamint a tdrsasagba 2008. oktdber 31-i forduldnappal beolvadé Postaautéd
Tisza Zrt. (Postaauté Debrecen Kft.,, Postaautd Miskolc Kft., Postaauté Szeged Kft. altalanos
jogutddja) konszolidacidba torténd elsd bevonasa 1994. januar 1-jével tértént meg.

» A Postaflotta Kft. konszolidacioba torténd elsé bevonasa 2010. december 9-i idéponttal tortént meg.

» A Posta Paletta Zrt. ,va.” konszolidacioba torténd elsé bevonasa 2011. aprilis 1-jei idéponttal tortént
meg.

» Az MPSoft Informatikai Zrt. - 2024.08.06-ig a neve Posta Init Zrt. - konszolidacioba torténé elsé
bevonasa 2011. julius 15-i id6ponttal tortént meg.

» A Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. konszolidacioba térténd elsd bevonasa 2014. majus 12-i
idéponttal tortént meg.

» ADijbeszedd Holding Zrt. konszolidacioba torténé elsé bevonasa 2014. januar 1-jei idéponttal tortént
meg.

» A Magyar Posta Kartyakdzpont Zrt. a Dijbeszedd Holding Csoport leanyvallalataként kerilt a
konszolidacioba bevonasra, elsé alkalommal 2014. januar 1-jei id6ponttal. Konszolidalasbél
kivezetésre 2022. januar 1-vel kerdlt sor.

» A Tipo Offset S.R.L. ,in lichidare” a Dijbeszedd Holding Csoport leanyvallalataként keriilt a
konszolidacidba bevonasra, elsé alkalommal 2014. januar 1-jei id6ponttal. A lényegességére
tekintettel a 2025. évi konszolidalt beszamoléba nem kerul bevonasra.

» A Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. a Dijbeszed® Holding Csoport k6z6s vezetésii vallalataként a tulajdoni
hanyad aranyaban kerllt a konszolidacioba bevonasra, elsé alkalommal 2014. januar 1-jei idéponttal.
2020. majus 1-t6l teljes mértékben keril bevonasra.

» A Dijbeszedd Informatikai Kft. a Dijbeszedd Holding Csoport k6z0s vezetési vallalataként a tulajdoni
hanyad aranyaban kerilt a konszolidaciéba bevonasra, elsé alkalommal 2014. januar 1-jei id6ponttal.
2020. méjus 1-t6l telies mértékben kertlt bevonasra. Az 4ltala végzett tevékenység 2022. jalius 1-tdl
a Dijbeszed6 Holding Zrt. keretein belll kertl bevonasra.

» Az EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt. a Dijbeszedd Holding Csoport leanyvallalataként kerult a
konszolidaciéba bevonasra, els6 alkalommal 2014. januar 1-jei idéponttal.

» A Dijnet Zrt. a Dijbeszed6 Holding és a Magyar Posta Csoport kdzds vezetési vallalataként a
tulajdoni hanyad aranyaban kerilt a konszolidacidéba bevonasra, elsé alkalommal 2014. januar 1-jei
idéponttal. 2020. majus 1-t6l teljes mértékben kerll bevonasra.

» A Magyar Posta Ingatlankezel6 Kft. konszolidacidba térténé els6 bevonasa 2018. januar 1-jei
idéponttal tortént meg.

Részesedés mértékének (tulajdoni hanyadnak) megfelelé mértékii konszolidacié végrehajtdsa (k6zos

vezetés( vallalkozasok esetében):

»  European Chinese Supply Chain Zrt.(ECSC) konszolidaciéba els6 alkalommal 2021. oktdber 5-vel
kerult bevondsra.

Az ECSC Alapszabalyaban meghatarozottak szerint a vallalat vezet6 testileteit és a stratégiat érint6
kérdésekben a Kozgyllés és az lgazgatésag érvényes hatarozatot a tulajdonostarsak altal delegalt
képvisel6k egylittes és egyhangu hatarozataval hozhatnak. Ezen jellemz&k alapjan a Szamviteli Térvény
szerint az ECSC kozbs vezetési vallalkozasnak mindsul, ezért a részesedés mértékének megfeleld
aranyban kerlil bevonasra a konszolidacioba.

A Tarsasag 2019. december 31-ig a Dijbeszedé Holding Zrt.-t és az érdekeltségébe tartozd
vallalkozasokat vallalatcsoportként, 2020. januar 1-t8l egyedileg (k6zvetlendl) vonja be a konszolidacidba.
Ugyanezen id6ponttdl kezdédéen a Tarsasag mentesitette a Dijbeszedd Holding Zrt.-t a konszolidalt
beszamold készitésének kotelezettsége aldl.
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A beszamolasi idészakot érintd jelentdsebb valtozasok

A targyévben a Magyar Posta Zrt. Gzleti modelljének tovabbi atalakitasa kovetkeztében elkezd6dott a
Posta Paletta Zrt. végelszamolasa. A végelszamolasi eljaras a mérlegkészités idépontjaig, 2026. januar
31-én lezarasra kerilt. A megbizhaté és valos kép érdekében a leanyvallalat a konszolidacoba bevonasra
kerdlt.

A targyévben dontés sziiletett a TIPO Offset S.R.L. végelszamolassal torténd megszintetésérél. A
végelszamolasi folyamat a targyévben elkezd6dott, a mérlegkészités napjaig még nem zarult le. A
leanyvallalat a mérete és a végelszamolas miatt kikerllt a konszolidacios kérbél, a részesedést a
forgoeszkdzok kozott mutatjuk ki a konszolidalt beszamoldban.

2024. év folyaman megalakult a vallalatcsoport horvatorszagi leanyvallalata, a Maestral Paket Logistika
d.o.o.,, melynek egyedili tulajdonosa a Magyar Posta Vagyonkezel§ Zrt. Az Uzleti stratégia
felllvizsgalatanak eredményeként a targyévben a leanyvallalat végelszamolassal megszintetésre kertilt.

A targyévben dontés sziletett arrél, hogy megfelel$ vételi ajanlat esetén sor kertl a Dijnet Zrt.-ben lévé
részesedeés értékesitésére. Ennek a ténynek nincs hatasa a targyévi konszolidalt beszamoléra, viszont
a Magyar Posta Zrt. egyedi beszamolojaban a Dijnet Zrt.-ben |évd részesedés atsorolasra kerult a
forgéeszkozok kozé.

Az Részesedés

. Tulajdoni/ 2 . .
elsé  gyavazati Jegyzett Tartalékok Adézott SETEL kényv

Székhely meg- hanyad toke eredmény toke szerinti

szerzés

1117
Budapest,
Dijnet Zrt. Budafoki 2013 100,0 5 863 368 1236 1383
ut 107-
109.

Tarsult vallalatok

A két biztositd tarsasag (Magyar Posta Eletbiztositd Zrt., Magyar Posta Biztosité Zrt.) gazdasagi
tevékenységét 2003. februar 1-jén kezdte meg. Az ezt kdvetd Uzleti években veszteségesen miikddtek,
mely - tevékenységiket figyelembe véve - a miikddés elsd 6t-hat évében elfogadhatonak tekinthetd. A
veszteséges mikddés soran bekovetkezett sajat t6ke csdkkenést értékvesztés elszamolassal, a
nyereséges mikodés soran bekovetkezett sajat téke ndovekedést értékvesztés visszairassal a Magyar
Posta Zrt. az egyedi éves beszamoldjaban megjelenitette.

A tartésan nyereséges mikoddeés kdvetkeztében az értékvesztés visszairason tulmenden a részesedések
tovabbi értékndvelése valt indokoltta, mely a t6kemddszer alkalmazasaval valésul meg a konszolidalt
éves beszamoldban.

A Magyar Posta Biztosit6 Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. tébbségi tulajdonosa a Granit Biztosité
Zrt. vételi opcioval rendelkezik ezen tarsasagok a Magyar Posta tulajdonaban lévd részesedéseire
vonatkozoan.

A Magyar Posta Zrt. megvalik a Magyar Posta Biztosité Zrt.-ben 1évd részesedésétdl, miutan a tdbbségi
tulajdonos Granit Biztositd Zrt. jelezte vételi opcidjanak lehivasat, ezért a részesedés atsorolasra kertilt a
forgdeszkdzok kozé. Az adasvételi ligylet 2026. marciusaban zarult le.



Magyar Posta Zrt. - 2025. évi Osszevont éves beszamold Kiegészité melléklet

Az Tulaidoni/ Részesedésre Részesedés
eIs6 szauaati Sajat juté kényv
Székhel meg- : téke CETEW szerinti
y ) hanyad 6 26T
szerzés O6ke értéke
eve ) M Ft M Ft M Ft
Magyar Posta 1022 Budapest,
Biztosité Zrt. Bég u. 3-5. 2002 33,1 7370 2438 2438

2022-ben a Magyar Posta Zrt. részvénycsere ugylet keretében 39,8%-0s részesedést szerzett a MBH
Jelzédlogbank Nyrt.-ben (korabbi nevén Takarék Jelzalogbank Nyrt.). A tranzakcioé soran megszerezte az
MKB Bank Nyrt. Takarék Jelzalogbank Nyrt.-ben [év6 43 076 417 darab, egyenként 100 Forint névertékd,
-A” sorozatu dematerializalt torzsrészvényét. Ezzel egyidejlileg a Magyar Posta Zrt. eladta a Takarékbank
Zrt.-ben lévd 1 771 darab, egyenként 10 000 000 Forint névértékd, ,A” sorozatu dematerializalt — 6sszesen
17,7% -os tulajdoni hanyadot megtestesité — térzsrészvényét.

A részvények megszerzését mindkét fél szamara engedélyezte a Magyar Nemzeti Bank.

A Takarék Jelzalogbank részvényeinek megszerzése a Magyar Posta Zrt. szamara nem valtott ki tovabbi
vételi ajanlattételi kotelezettséget.

Az MBH Jelzdlogbank Nyrt.-ben birtokolt részesedés értékelése alapvetéen a t6kemoddszer
alkalmazasaval valdsul meg a konszolidalt éves beszamoléban, ugyanakkor korrigalasra kerul a jévébeni
varhaté pénzaramok, tovabba az Uzleti kérnyezet és a tulajdonosi viszonyok alakulasa alapjan (Uzleti
értékelés).

A tarsult vallalkozasok adatai a 11/A/1.5.2 fejezetben kertilnek szamszer(ien bemutatasra.

Egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasok

Az egyéb vallalkozdsokban meglévl részesedések a Szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen kényv
szerinti értéken szerepelnek a konszolidalt beszamoldban.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolénak az a célja, hogy a jogilag 6nalld, de
gazdasagilag egymashoz szorosan kapcsolddo vallalkozdsok 6sszességének vagyoni, pénzugyi,
jévedelmi helyzetét ugy mutassa be, mintha a konszolidalasba bevont véllalatok (az Anyavallalat és
leanyvallalatai) egyetlen 6nallo vallalkozasként mikddnének. Ennek érdekében a mérleg eszkdz- és
forras tételeib6l, valamint az eredménykimutatas bevételek és raforditasok (teljesitmények és koltségek)
tételeibdl, a nyereség és a veszteség 0sszegébdl - az Anyavallalat és a hozzatartozé leanyvallalatok
egymas kozotti gazdasagi kapcsolataibdl szarmazo -halmozdodasokat ki kell szlrni.

A Tarsasag a konszolidalas soran elkésziti a
»  konszolidalt mérleget,

konszolidalt eredménykimutatast,
konszolidalt kiegészité mellékletet,
konszolidalt Gzleti jelentést.

YV V VY

A konszolidalt kiegészité mellékletben foglalt adatok megegyeznek, megfelelnek és 6sszhangban allnak
» az Anyavallalat és leanyvallalatai altal készitett éves beszamolodval,

» az Anyavallalat és a leanyvallalatok szamviteli politikajaval

» akonszolidalt Uzleti jelentésben megjelenitett értékekkel.
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Kiegészité melléklet

I/A/2.

A Magyar Posta Zrt. konszolidaciéba teljeskoriien ill.

megfeleléen bevont vallalatai 2025. december 31-én

Postaautdé Duna Gépjarmii-kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:

1993. december 31.

- a Postaauté Budapest Kft. (1149 Budapest, Egressy ut 35-51.)
- a Postaauté Pécs Kift. (7630 Pécs, Diosi u. 51.)
- aPostaautd Sopron Kft. (9400 Sopron, Ipar u.2.) mint jogel6dok 6sszeolvadasaval, a jogel8dok

altalanos jogutoddjaként, valamint

tulajdoni hanyadnak

- a Postaauté Tisza Gépjarmi-kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt. beolvadasaval, amely korabban
- a Postaauté Debrecen Kft. (4030 Debrecen, Monostorpalyi u. 35/A.)
- a Postaauté Miskolc Kft. (3526 Miskolc, Blaskovics u. 11-13.)

- a Postaautd6 Szeged Kft. (6728 Szeged, Kollégiumi Gt 6.), mint jogel6ddk
Osszeolvadasaval, a jogel6dok altalanos jogutodjaként.

A tarsasag mikoddésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett t6kéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Posta Paletta Zrt. (végelszamolas alatt)

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett t6kéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

1994. januar 1.

09-10-000466

1203 M Ft

4030 Debrecen Monostorpalyi ut 35/A
Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. 100%

Gépjarmi és Uzemanyag kereskedelem, gépjarmi kolcsdnzés,
egyéb postai, futarpostai tevékenység, Sajat tulajdonu, bérelt

ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

2011. aprilis 1.

2011. aprilis 18.

01-10-047009

100 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. 100%

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas, mashova nem sorolt

egyeéb kiegészitd lzleti szolgaltatas

MP Soft Informatikai Zrt. (2024.08.06-ig a neve Posta Init Zrt.)

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:
A cégbirésagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Postaflotta Szolgaltatd Kit.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikoddésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

2011. julius 15.

2011. julius 25.

01-10-047115

55 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
Magyar Posta Vagyonkezel8 Zrt. 100%
Szamitégépes programozas

2010. december 9.

2010. december 14.

09-09-020199

703 M Ft

4030 Debrecen, Monostorpdlyi ut 35/A
Postaauté Duna Zrt. 100%

Gépjarmijavitds, - karbantartas, gépjarmi
gépjarmiialkatrész és gépjarmi kereskedelem
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Kiegészité melléklet

Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasdg mikddésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Magyar Posta Ingatlankezel6 Kift.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Dijbeszed6 Holding Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikddésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenyseége:
szolgaltatas

EPDB Nyomtatasi Kozpont Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikoddésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikodésének kezdete:

A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

2014. aprilis 10.

2014. majus 12.

01-10-048087

5209 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
Magyar Posta Zrt. 100%
Uzletvezetés

2017. december 21.

2017. december 22.

01-09-308328

29 986 M Ft

1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6.
Magyar Posta Zrt. 100%

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

1992. junius 30.

1995. augusztus 28.

01-10-042094

636 M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109

Magyar Posta Zrt. 100%

Mashova nem sorolt egyéb Uzletmenetet

2014. mércius 28.

2014. marcius 31.

01-10-048079

251 M Ft

1117 Budapest, Budafoki at 107-109
Magyar Posta Vagyonkezel8 Zrt 100%
Nyomdai el6készitd tevékenység, nyomas

1998. szeptember 18.

1998. november 26.

01-10-043995

500 M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109.
Dijbeszedd Holding Zrt. 100%,

tdmogato

Egyéb hitelnyujtas, egyéb pénzigyi kiegészit tevékenység,

kovetelésbehajtas
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Dijnet Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasdg mikddésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

European Chinese Supply Chain Zrt.

A tarsasag alapitasanak idépontja:
A tarsasag mikoddésének kezdete:
A cégbirdsagi bejegyzés szama:
A tarsasag jegyzett tékéje:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag alaptevékenysége:

2007. november 22.

2007. november 28.

01-10-045817

5M Ft

1117 Budapest, Budafoki ut 107-109.

Magyar Posta Zrt. 100%,

Mashova nem sorolt egyéb lizletmentet tamogatd szolgaltatés
kbzvetitése

2018. junius 25.

2018. julius 23.

01 10 049896

450 000 EUR

1133 Budapest, Vaci ut 76.

European Post Service Kft. 55,56%
Magyar Posta Vagyonkezel® Zrt. 44,44%
Egyéb szdllitast kiegészitd szolgaltatas
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I/A/3. A szamviteli alapelvek

I/A/3.1. A szamviteli alapelvek érvényesiilésérél altalaban

A beszamolasi év folyaman a Magyar Posta Zrt. és a konszolidalasba bevont leanyvallalatai
(tovabbiakban: Csoport) elszamolasaiban, értékelései tekintetében kovetkezetesen jart el, az év
egészében a Szamviteli térvény elbirasait figyelembe véve végezték elszamolasaikat.

A Csoport Szamviteli politikajaban régzitésre kerilt, hogy a 2025. évi gazdalkodasrol a Tarsasag

» a mérleget a Szamviteli toérvény 6. sz. mellékletében szereplé kiegészitésekkel a torvény 1. sz.
mellékletének ,A” valtozata szerint késziti el, tovabbi tagolast nem alkalmaz,

» az eredménykimutatast 6sszkoltség eljaras mddszerével allitia 6ssze a Szamviteli torvény 2. sz.
mellékletében foglaltak szerint a torvény 6. sz. mellékletében szereplé kiegészitésekkel, tovabbi
tagolast nem alkalmaz.

A Csoport a 2025. évi 0sszevont éves beszamold elkészitése soran a bazis adatokat a 2024. évi
konszolidalt mérleg és eredménykimutatas alapjan vette figyelembe.

I/A/3.2. Szamviteli politika

A konszolidalasba bevont tarsasagoknal el6forduld gazdasagi események elszamolasa a kettés
konyvvitel zart rendszerében torténik, éves beszamold készitési kotelezettség mellett.

A 2025. évi konszolidalt mérleg és eredménykimutatas készitésének fordulénapja:
2025. december 31.

A 2025. évi konszolidalt beszamold mérlegkészitési idépontja:
2026. januar 31.

A leanyvallalatok részére az Anyavallalat

»  akonszolidalas vonatkozé el6irasait,

» az érintett Anyavallalati szabalyozasokat (Szamviteli politika, Szamlatukor, Leltarozasi szabalyzat
stb.),

» amérleg és eredménykimutatéds készités médjat megfeleld id6ben biztositotta.

A szamviteli politika fébb specifikus eléirasainak részletezése

A Csoport — élve a Szamviteli Térvény. altal biztositott lehetéséggel —
- a torvény 59/A-F §-ai altal, a pénzigyi instrumentumok esetében lehetdvé tett valos értéken
torténd értekelést, tovabba
- ahalasztott addra vonatkozo eldirasokat (torvény 3.§ (16), 45/A.§, 87.§ (2))
nem alkalmazza.

Ebbél adédbdan az eredménykimutatdsban a Térvény éaltal nevesitett — az emlitett témakkal kapcsolatos -
részletez sorokat nem vesszuk fel.

Befektetett eszk6zok

A Magyar Posta Zrt. és a Magyar Posta Ingatlankezel6 Kft. él a Szamviteli térvény 57. §-a altal a
befektetett eszk6z0k meghatarozott kérére alkalmazhaté értékhelyesbités lehetéségével a sajat tulajdonu
ingatlanok tekintetében. A jelentds ingatlanallomannyal rendelkez8 tarsasagok esetében a 2025. évi
konszolidalt beszamol6 dsszedllitasa soran felvételre kertlt az értékhelyesbités.

Az ingatlanok értékelése minden évben kils6 szakért bevonasaval torténik.
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Az értékhelyesbités szamviteli elszamoldsara akkor kerul sor, ha az adott eszkdz tekintetében a
befektetett eszkdz piaci értéke az Gzleti év mérlegfordulénapjan jelentésen:
- akoényv szerinti értek 10 %-at meghaladdé mértékben, de legalabb 1 millié Ft-tal, vagy
- koényv szerinti érték 10 %-at nem meghaladé mértékben, de legalabb 10 millié Ft-tal meghaladja
az adott eszkdz kdnyv szerinti értékét.

A Szamviteli térvény koltség-haszon elvének figyelembevételével azokat a személyes hasznalatra kiadott
fogyd eszkdzoket, amelyek ugyan varhatéan egy éven tul szolgaljak a Tarsasag tevékenységét, de
értékik nem haladja meg a tizezer forintot, hasznalatbavételig a készletek kdzoétt kell nyilvantartani.

A Csoport az alaptevékenység folytatasa érdekében beszerzett targyi eszk6zoket és immaterialis javakat
altalaban hasznos élettartamuk végéig rendeltetésszerllen hasznalja maradvanyértékiket nem
jelentésnek mindsiti, igy 0 értéken veszi figyelembe.

Amennyiben egy vagy tobb eszkdz aktivalasa kapcsan felmeril az a lehet6ség, hogy hasznalatukat nem
elsésorban a hasznos élettartam, hanem piaci, jogszabalyi vagy tulajdonosi déntés alakithatja, akkor a
tételesen rogzitett maradvanyértékiiket egyedileg, legkésd6bb az aktivalasig kell meghatarozni.
Szerz8désben rogzitett visszavasarlaskori érték esetén a visszavasarlaskori érték a maradvanyérték,
egyéb esetben akkor sziikséges maradvanyértékkel kalkulalni, ha a varhaté maradvanyérték az eszkdz
bekerulési értékének 20%-at és legalabb az 1 millié Ft-ot meghaladja.

A terv szerinti értékcsdkkenési leiras elszamolasa a rendeltetésszerlien hasznalatba vett eszkdzok
maradvanyértékkel csokkentett bruttd értéke utan toérténik, az aktivalas napjatél (immateridlis javak
esetében a hasznalatbevétel napjatol) kezdédbéen.

Az értékcsOkkenési leiras modszere linearis az egyenletes elhasznalddas miatt.
Az alkalmazott értékcsdkkenési kulcsok alapjaul az alabbi becsiilt élettartamok szolgalnak:

Ingatlanok 33 év  (linearis 3%)
JarmUivek és szallitbeszkdzok 3-15év  (lineéris 6,7%-33%)
Biztonsagi berendezések, eszk6zok 5-15év  (linearis 6,7%-20%)
Kezelési kisgépek, ugyvitel-technikai berendezések 5-7év  (linearis 20%-14,5%)
Szamitastechnikai berendezések 3-9év (linearis 33%-11%)
Termel6 gépek, berendezések 3-10 év  (linearis 33%-10%)
Egyéb berendezések, felszerelések 3-15év  (linearis 33%-6,7%)
Szoftvertermékek 5év (linearis 20%)

A bérelt eszkdzokon végzett felljitasok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhatd hasznos
élettartam és a bérleti id6szak kozul a révidebb alapjan torténik.

A 200 E Ft egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti vagyoni értékl jogok, szellemi termékek, targyi
eszkdzok bruttd értékét hasznalatba vételkor kell egy 6sszegben értékcsokkenési leirasként elszamolni.

A leanyvaéllalatok tevékenységi kore, mikodési terlilete Iényegesen eltér az Anyavallalatétdl,
tevékenységulk ellatasara specialis eszkdzoket alkalmaznak.

Eszkozeik varhatd élettartamat — és a hozza kapcsolédé leirasi kulcsot — az el6zdek miatt dnalldan
allapitottak meg, rogzitették sajat szamviteli politikajukban, illetve szamlarendjiikben, a torvényi elGirasok
figyelembevételével.

A konszolidalas soran amortizacios kuldnbozet kimutatasara nem kerdlt sor.

A mérlegkészités id6északaban a tulajdoni részesedéseket értékelni kell.
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Befektetett pénziigyi eszkd6zdk

A konszolidalt mérleg nem tartalmazza a konszolidaciéba bevont leanyvallalatokban és (a tulajdoni
hanyad mértékének megfeleléen) aranyosan konszolidalt) kozds vezetési vallalkozasokban meglévd
tulajdoni részesedéseket, amelyek a tékekonszolidacié soran kiszlirésre kerultek.

A befektetett pénzigyi eszkdz0k csoportjanak a Torvény altal nevesitett tobbi eleme a konszolidalt
mérlegben megjelenik és azok mérlegértéke a mérlegkészités idészakaban értékelés alapjan kertl
meghatarozasra.

A tarsult vallalkozasokban lévé tulajdoni részesedések értékének meghatarozasahoz a Csoport a
t6kemodszert hasznalja. Abban az esetben, ha a részesedésre — piaci megitélés, értékelés alapjan -
értékvesztést kellett elszamolni a targyévben vagy az el6z6 években, a részesedés értéke piaci megitélés
alapjan kerll megjelenitésre a mérlegben mindaddig, amig az értékvesztés ténye fennall.

Egyéb tulajdoni részesedések esetében, ha a tulajdonolt vallalat sajat tékéjébdl a befektetésre jutd rész
vagy a piaci megitélés tartésan és jelentésen a nyilvantartasi érték alatt van, akkor értékvesztést kell
elszamolni. Amennyiben a befektetés mérlegkészitéskori értékelés soran meghatarozott értéke
jelentésen és tartésan magasabb a konyv szerinti értéknél, a kilénbdzettel a korabban elszamolt
ertékvesztést visszairassal csokkenteni kell.

Készletek

A Csoport a készletekrél folyamatos készletnyilvantartast vezet. A vasarolt készletek értékelése atlagos
beszerzési aron, a sajat termelésli készletek értékelése ténylegesen felmeriilt kbzvetlen 6nkdltségen
torténik.

Kovetelések

A kovetelések egyedi mindsitése soran a kétes kovetelések esetén 100 %-os, mig a hatariddén tuli
kovetelések esetén egyedi elbiralas alapjan torténik az értékvesztés %-os mértékének meghatarozasa.
A behajthatatlan kdveteléseket a Csoport hitelezési veszteségként szamolja el.

Nem szamolhat6 el veszteségként az a karesemény, ahol a nyomozas még nem zarult le, bizonyitasi
szakaszban van, de a rend6rség szamara ismert az elkovetd személye. llyen esetekben 100 %-os
ertékvesztést kell elszamolni.

A Csoport gazdalkodasaban kis 6sszeglinek tekinti a fizetési hataridét egy évvel meghaladd, vevdként
(adbsonként) egyuttesen a 100 E Ft-ot meg nem haladd értéken nyilvantartott kdveteléseket, melyekre
100%-0s mértékben kell értékvesztést elszamolni.

Deviza eszkdzok és deviza kotelezettségek

Kulféldi pénzértékre szolé kdveteléseket, illetve a kilfoldi pénzértékben teljesitendd kotelezettségeket a
teljesités napjara vonatkozé MNB hivatalos devizaarfolyamon kell nyilvantartasba venni.

Ev végén a valuta- és devizakészletek, kiilféldi pénzértékben kimutatott kdvetelések és kotelezettségek
értékelése a mérleg forduldnapjan érvényes MNB arfolyamon térténik. Az 6sszevont atértékelési
kilénbozetet a Csoport az adott év eredményével szemben szamolja el.

Arbevétel elszamolas, koltségelszamolas, eredménykimutatas

Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valészinisithetd a tranzakciéval dsszefiiggd gazdasagi
elény Csoporthoz érkezése, valamint annak 6sszege megfeleléen mérheté.

Targyi eszk0zok, készletek értékesitésebdl szarmazo bevételt az értékesitett termék tulajdonjogaval
kapcsolatos jogok és kotelezettségek a vevére torténd atszallasaval egy idében szamolja el a Csoport
bevételként.

A Csoport a koltségek kimutatasat elsédleges koltségnem elszamolassal biztositja, 6sszkoltség eljarason
alapulé eredménykimutatast készit.
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A Csoport a Szamviteli térvény 77.§ (3) e) és 81.§ (3) c) szakaszai 2021.01.01-t6l hatalyos elirasai
szerint az immateridlis javak és targyi eszkd6zok értékesitése tovabba — kotelezettség teljesitésére,
csereszerz8dés keretében vagy jegyzett téke leszallitasakor a részesedések ellenében torténé - atadasa
esetén az értékesitésbdl, az atadasbol szarmazd bevétel és a kdnyv szerinti érték kildnbozetét - iranyatél
fluggben - az egyéb bevételek vagy egyéb raforditasok kdzott mutatja ki.

Ellenérzés, onellendérzés

A Csoport gazdalkodasa, kdnyvvezetése soran az ellenérzések, 6nellenérzések vonatkozasaban — éves
szinten — jelentésnek minésil eldjeltdl figgetlenll a mérleg f60sszegének 2 %-at meghalado 6sszegi
ellenérzeés.

Kivételes nagysagu vagy elé6fordulasu bevételek, koltségek és raforditasok 6sszege, azok
jellege

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételnek, koltségnek és raforditasnak mindsilnek azok a
gazdasagi események, amelyek adozas el6tti eredményre gyakorolt hatasa (pozitiv vagy negativ) a
mérlegfédsszeg 2%-at meghaladja.

Céltartalék képzés

Céltartalék képzése jellemzéen végkielégitésre, felmentési bérre, peres Ugyekre, valamint egyéb
folyamatban 1évé Ugyletekbdl szdrmazé harmadik féllel szembeni jévBbeni fizetési kotelezettségekre
torténik. 2011. évtdl a ki nem vett szabadsagokra is torténik céltartalék képzés.

2020. évtél a Szamviteli Térvény elbirasa alapjan céltartalékot kell képezni a hatranyos vagy hatranyossa
valt jogi kotelmekbdl eredd veszteségekre, amelyek a Tarsasag részérél nem sziintethet6k meg
egyoldaltan, vagy megszlntetésik nagyobb mértékii veszteséget eredményezne a Tarsasag szamara.

Sajat toke és annak elemei

A jegyzett t6ke azonos a Magyar Posta Zrt. mint Anyavallalat Cégbirésagon bejegyzett alaptékéjének
Osszegével, mivel a leanyvallalatok alaptékéje vagy térzstdkéje kiszlrésre kerult.

A tBketartalék csak az Anyavallalat kdnyveiben kimutatott 6sszeget, valamint - jogszabaly altal el&irt
esetekben és mddon - az Anyavallalat altal a leanyvallalatoknak nyujtott végleges pénzeszkdzatadasok
értékét tartalmazza. A leanyvallalatok e tétel levonasaval szamitott téketartaléka kiszirésre kertilt.

Az eredménytartalék tartalmazza az Anyavallalat kdnyveiben kimutatott eredménytartalék Osszegét,
tovabba az Anyavallalatnal a kisz(irt részesedésekkel kapcsolatban elszamolt veszteségek és
nyereségek eliminaciojat.

A lekotott tartalék az Anyavallalat kényveiben kimutatott értéket tartalmazza, a leanyvallalatok adatai
kiszrésre kerultek.

Az értékelési tartalék megegyezik a befektetett eszk6zok kozott elkildnitetten kimutatott értékhelyesbités
értékével.

A korrigalt adézott eredmény az eredménykimutatasban szerepld értéken kerll kimutatasra a mérlegben.
A leanyvallalati sajat téke valtozas mutatja, hogy a leanyvallalatok elsé bevonasuk 6ta mekkora 6sszeggel

jarultak hozza a vallalatcsoport sajat vagyonahoz. Itt mutatjuk ki tovabba a t6kemddszerrel értékelt
részesedésekkel kapcsolatosan elszamolt nyereségeket és veszteségeket.

A konszolidacié miatti valtozasok kdzott kell kimutatni azt az el6z6 években kiszlrt kozbensé eredményt
és a kapcsolddo tarsasagi adokulonbozetet, amelyek a targyeév elsé napjaig még nem realizalédtak.

A kilsé tagok részesedése mutatja, hogy a leanyvallalatok sajat t6kéjébdl mennyi az az 6sszeg, ami
tulajdoni hanyaduk aranyaban a kisebbségi tulajdonosokra jut.
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Tokekonszolidacio

A leanyvallalat sajat t6kéjébél az Anyavallalatot megilletd részesedés szamitasakor a leanyvallalat sajat
tékéjét a konszolidalasba el6szor torténd bevonasakor kdnyv szerinti értéken veszi figyelembe. Az ezt
kovetd években a leanyvallalatok sajat tékéjében bekdvetkezett valtozasokat a leanyvallalati sajat téke
valtozasaként mutatja ki.

A leanyvallalat konszolidacioba térténd elsé bevonasakor tékekonszolidacios kiilonbozet keletkezik.

» Amennyiben az Anyavallalatnal kimutatott részesedés kdnyv szerinti értéke magasabb, mint a
szamitott részesedés értéke (a t6ketartalék és az eredménytartalék atadasok nem kerlinek
figyelembevételre), akkor aktiv tékekonszolidacios kuldnbozet keletkezik, melynek leirasi ideje 5 év.
Az értékcsOkkenés elszamolasat a bevonas idépontjaban kezdjuk el.

» Amennyiben az Anyavallalatnal kimutatott részesedés konyv szerinti értéke alacsonyabb, mint a
szamitott részesedés értéke, akkor passziv tékekonszolidacios kulénbdzet keletkezik, melyet a
mérlegben a forrasok kdzott mutatunk ki.

Kdézbens6 eredmény kiszlirése

A nyilvantartas bonyolultsagara, idétartamara (ingatlanok esetében altalaban 50 év, egyéb targyi
eszkdzok esetében 3-10 év) és az 6sszegszeriiség nagysagrendjére tekintettel a koltség - haszon
szamviteli elv figyelembevételével kozbensé eredményt csak akkor szlrink ki, ha az egyedi eszkdzre
megallapitott kozbensé eredmény egyedenként és 6sszeszamitva a kdvetkezé korlatokat meghaladja:

» hosszu élettartamu ingatlanok esetében 100 - vagy 6sszesen 200 milli6 Ft
> egyeéb targyi eszk6zok esetében 20 - vagy 6sszesen 100 millié Ft,
» immaterialis javak esetében 20 - vagy 6sszesen 100 millié Ft,
> készletek esetében készlet fajtanként 10 - vagy 0sszesen 100 milli6 Ft.

Konszolidalas miatti tarsasagi adokiilonbozet

Konszolidalas miatti tarsasagi adokulénbozetet allapitunk meg abban az esetben, ha az adokilénbdzet
alapjaul szolgél6 — az adézas elbtti eredményben jelentkez6 - kuldnbdzet
» kdzbensd eredmény kiszlirése kdvetkeztében keletkezik, igy az 6sszevont (konszolidalt) adézas
el6tti eredmény eltér a bevont vallalkozasok dsszesitett addzas elbtti eredményétdl, és ha

» ez akilonbozet a jovében — normal lizletmenetet feltételezve tervezhetd (elére meghatarozhatd)
id6étavon az érintett eszk6z hasznalata, hasznositasa, hasznosulasa soran megfordul.

Nem mutatunk ki konszolidalas miatti tarsasagi adokilonbozet abban az esetben, ha
az adokulonbozet alapjaul szolgald kdzbens® eredménnyel érintett eszk6z esetében
» nem értelmezhetd a hasznos élettartam, vagy
» hasznalata, hasznositasa, hasznosulasa nem tervezhetd idépontban vagy varhatéan soha nem
fog bekovtkezni.
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I/A/4. Tajékoztatas a Csoport tevékenységérol

A Csoport fobb tevékenységei:

levélpostai- és csomagkildemények felvétele, szallitasa, kézbesitése
komplex logisztikai szolgaltatasok

pénzforgalmi szolgéltatasok

megtakaritasi és biztositasi termékek értékesitése
eléfizetéses hirlapterjesztés

kereskedelmi tevékenység

filatéliai tevékenység

digitalis szolgaltatasok

szamitégépes programozas

gépjarmi kereskedelem

gépjarmi javitas

gépjarmi kolcsénzés

Uzemanyag kereskedelem

futarpostai szolgaltatas

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

informatikai szolgaltatas

mérdora leolvasasi tevékenység

kézlzemi dijak szamlazasa

dijbeszedési tevékenység

nyomdai szolgaltatas

faktoring tevékenység

sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
ingatlanfejlesztés

vegyes termékkdr( tgyndki nagykereskedelem

VV VYV VYV VV VYV VYV VYV VVVVVY VY VY VY VYV VYVYYVYY

egyéb tevékenység
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I/B. A vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmezdségi helyzet atfogo jellemzése

A valtozas oszlopban szerepl§ adat a targyévi adatoknak a bazisévhez vald értékbeni és szazalékos
viszonyat mutatja.

I/B/1. A mérleg fébb sorain bekoévetkezett valtozasok szamszeriien

2025. Valtozas az

Mérlegsor
megnevezése

XIl. 31.
M Ft

Rész-arany

%

el6z6 évhez képest

M Ft

%

A. Befektetett eszk6zok 189 904 204 209 65,97 14 305 7,53
B. Forgoeszkdzok 77 218 94 689 30,59 17 471 22,63
C. Aktiv id&beli elhatarolasok 7 324 10 650 3,44 3326 45,41
Eszk6zok 6sszesen: 274 446 309 548 100,00 35102 12,79

. . Valtozas az
Mérlegsor TR el6z6 évhez képest
megnevezése
D. Sajat téke 152 670 170 972 55,23 18 302 11,99
E. Céltartalékok 24 679 38 328 12,38 13649 55,31
F. Kotelezettségek 70 356 74 937 24,21 4 581 6,51
G. Passziv idébeli elhatarolasok 26 741 25 311 8,18 -1430 -5,35
Forrasok 6sszesen: 274 446 309 548 100,00 35102 12,79

A meérleg sorainak részletes bemutatasa a kiegészité melléklet 1lI/A. Kiegészitések a mérleghez cimi

fejezetében torténik.

IIB/2. Az eredménykimutatas fébb soraiban bekovetkezett valtozasok szamszeriien

Eredménysor

megnevezése

2024. év

2025. év

Adozas
el6tti
eredmény
aranyaban

%

Valtozas az
el6z6 évhez képest

M Ft

%

A. Uzleti tev. eredménye 3870 12 220 69,75 8 350 215,76
B. Pénziigyi miv. eredménye 6311 5299 30,25 -1012 -16,04
C. Addzas elétti eredmény 10 181 17 519 100,00 7 338 72,08
D. Adézott eredmény 8 441 16 317 n/a 7 876 93,31
E. Korrigalt adézott eredmény 8 441 16 317 n/a 7 876 93,31

Az eredménykimutatas sorainak részletes bemutatasa a kiegészité melléklet

eredménykimutatashoz cim( fejezetében torténik.

II/B. Kiegészitések az
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Kiegészité melléklet

I/B/3. A vagyoni helyzet atfogé jellemzése, bemutatasa

) .. 2024.év = 2025. év
Megnevezés Szamitasi mod
% %
s . . sajat téke (targyévben) 170 972
Sajat téke valtozas sajat tke (el6z6 évben) 152 670 108,83 111,99
Sajat téke részarany sajat téke 170 972 5563 5593
(t6keerdsseq) mérlegfédsszeg 309 548 ’ ’
Befektetett eszk6z6k sajat téke 170 972 80.39 83.72
fedezettsége befektetett eszkdzok 204 209 ’ ’
. . kotelezettségek 74 937
Eladésodottsag sajat téke 170 972 46,08 43,83
i . , kotelezettségek—(pénzall. +kdvetelések) -11 960
Netté eladosodottsag sajat téke 170 972 -1,54 -7,00

A sajat téke 11,99 %-o0s, valamint a mérlegfé6sszeg 12,79 %-o0s névekedésének egylttes hatasakeént, a
sajat tbke részaranya 0,40 szazalékponttal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél. A befektetett eszk6zok
fedezettsége 3,33 szazalékponttal ndvekedett az el6z8 évi szinthez viszonyitva, a sajat téke 11,99 %-os
és a befektetett eszkdzok 7,53 %-0s ndvekedésének kovetkeztében.

Az eladosodottsagi mutaté 2,25 szazalékpontos csoOkkenését a kotelezettség allomany 6,51 %-os,
valamint a sajat t6ke allomany 11,99 %-os nOvekedése okozta. A nettd eladdsodottsag 5,46
szazalékponttal alacsonyabb a 2024. évi értéknél, mely els6sorban a pénzallomany, és a sajat téke
ndvekedésének kdévetkezménye. (A sajat tbke részletes elemzését a beszamold 11/A/2.1. pontja

tartalmazza.)

I/B/4. A pénziigyi, likviditasi helyzet atfogé jellemzése, bemutatasa

) L. : 2025.év = 2024.év = 2025. év
Megnevezés Szamitasi mod
M Ft % %
Likviditasi forgbeszk6zok 94 689
rata I. rovid lej. kotelezettség 69 216 129,68 136,80
Likviditasi forgbeszkozok+aktiv idébeli elhat. 105 339 97.98 111.44
rata Il. rovid lej. kdtelezettség+passziv iddbeli elhat. 94 527 ’ ’
. . pénzallomany 55015
Pénzhanyad révid lej. kdtelezettség 69 216 59,25 79,48
Likviditasi pénzallomany + vevék 76 855
gyorsrata . rovid lej. kotelezettség 69 216 97,11 111,04
Likviditasi pénzallomany + kévetelés 86 897
gyorsrata Il. rovid lej. kotelezettség 69 216 12212 125,54

A likviditasi mutatdk valamennyi kategdériaban magasabbak a 2024. évi értéknél, ennek oka elsédlegesen
a pénzallomany 55,93 %-os ndvekedése.
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I/B/5. A jovedelmezdségi helyzet atfogo jellemzése

2024. év  2025. év

Megnevezés Szamitasi mod
% %

Bevétel aranyos Uzleti uzleti eredmény 12 220 128 368
eredmeény nettd arbevétel + egyéb bevételek 332 385 ’ ’
Arbevétel aranyos tevékenységi eredmény 26 611 587 8.74
jovedelem netté arbevétel 304 556 ’ ’
Sajat téke aranyos uzleti uzleti eredmény 12 220 264 755
eredmény atlagos sajat téke 161 821 ’ ’
Sajat téke aranyos adozas adozas elbtti eredmény 17 519 6.95 1083
el6tti eredmény atlagos sajat téke 161 821 ’ ’
Sajat téke aranyos addzott adozott eredmény 16 317 576 1008
eredmény atlagos sajat téke 161 821 ’ ’

.. . . . netté arbevétel 304 556
Eszkdz aranyos arbevétel atlagos eszkézéllomény 591 997 108,62 104,30
Eszkdz aranyos adozas adozas elbtti eredmeény 17 519 384 6.00
el6tti eredmény atlagos eszkdzallomany 291 997 ’ ’

. adozas elbtti eredmény 17 519
Nett6 haszonkulcs nettd arbev+egyéb bev.+pii.bev. 344 544 3,25 508

2025. évben az 6sszes bevétel (netté arbevétel + egyéb bevétel + pénzlgyi bevétel) 344 544 M Ft volt
(2024. év: 313 607 M Ft), ami 9,86 %-kal magasabb az el6z6 évinél.

Az Uzleti eredmény novekedett a 2024. évhez viszonyitva, melynek kdvetkeztében a bevétel aranyos
Uzleti eredmény 2,40 szazalékponttal, a sajat t6ke aranyos Uzleti eredmény 4,91 szazalékponttal
kedvezdbben alakult. A pénzigyi miveletek eredményénél csdkkenés jelentkezett, de még igy is az
adozas elétti eredmény 7 338 M Ft-tal magasabb a 2024. évi értéknél. Ennek kdvetkeztében a sajat téke
aranyos adoézas el6tti eredmény 3,88 szazalékponttal, illetve eszkdz aranyos adézas elétti eredmény 2,16
szazalékponttal ndvekedett a bazis évhez viszonyitva.
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Il. Specifikus jellegi kiegészitések
I/A. Kiegészités a mérleghez
IWA1. Kiegészités az eszk6zokhoz (aktivakhoz)

IWA/M.1. Az immaterialis javak és targyi eszk6zdk alakulasa

IWA/1.1.1. Az immateridlis javak 2025. évi brutté — nett6 értékének alakulasa

Megnevezés

Alapitas-
atszervezés
aktivalt értéke

Vagyoni

Szellemi
termék

M Ft

Osszesen

Nyito brutto érték 2024. XII. 31. 17 23 679 31209 54 905
Deviza arfolyam valtozasa 0 0 -4 -4
Beszerzés 0 490 2 392 2 882
Ertékesités 0 -2 0 -2
Selejtezés, hiany 0 -1177 -696 -1 873
Atsorolas (+/-) 0 -88 27 -61
Zaro brutté érték 2025. XIl. 31. 17 22 902 32928 55 847

Megnevezés

Alapitas-
atszervezés
aktivalt értéke

Vagyoni
értéki

Szellemi
termék

Osszesen

Nyité halmozott értékcsokkenés 2024. XII. 31. 0 20 646 22 573 43 219
Terv szerinti értékcsokkenés (200 E alatti) 0 2 100 102
Terv szerinti értékcsOkkenés (200 E feletti) 3 975 2 099 3077
Terven fellli értékcsOkkenés 0 0 348 348
Ertékesités 0 -2 0 -2
Selejtezés, hiany 0 -1 150 -75 -1 225
Zaré halmozott értékcsokkenés 2025. XII. 31. 3 20 471 25 045 45 519
Nyité netté érték 2024. XII. 31. 17 3033 8 636 11 686
Zaro netto érték 2025. XII. 31. 14 2431 7 883 10 328
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IWA/1.1.2. A targyi eszkozok 2025. évi brutté — nettd értékének alakulasa

M Ft
Ingatlan'és’ Mﬁszaki Egyéb . Befejezetlen Beruhazasra
Megnevezés kapcsp |,°d,° " beren'd ezes, berendezg S; beruhazas, adott Osszesen
vagyoni értékii geép, felszere’l’es, feluiitas cléle
] d

Nyité brutto érték 2024. XII. 31. 77 742 94 687 18 028 7 349 5903 203 709
Konszolidacios kor valtozasa 0 -7 0 0 0 -7
Deviza arfolyam valtozasa 0 -1 -1 0 -317 -319
Beszerzés 0 0 0 20 657 0 20 657
Hasznalatba vétel 2680 2624 994 -6 298 0 0
Ertékesités -2 077 -1 046 -49 0 0 -3172
Selejtezés, hiany -163 -2 391 -231 -67 0 -2 852
Téritésmentes atadas 0 -96 -1 0 0 -97
Atsorolas (+/-) -1 -81 -81 61 0 -102
Eladasra kijel6lt eszk6zok allomanyvaltozasa (+/-) -2 136 -243 -20 -4 0 -2 403
El6ledfizetés 0 0 0 0 15 828 15 828
Atvezetés szallit6i tartozas csdkkentésére 0 0 0 0 -14 929 -14 929
Zaro bruttoé érték 2025. XII. 31. 76 045 93 446 18 639 21 698 6 485 216 313
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M Ft
Ingatlan’és’ Mﬁszaki Egyéb ) - Beruhazasra
Megnevezés kapcs_o !Od,o .. beren’d ezes, berendezgs, Beru'r]'az'as, adott Osszesen
g
vagyoni értékii gép, felszerelés, felujitas

Nyité halmozott értékcsokkenés 2024. XII. 31. 40 275 66 231 13 370 202 0 120 078
Konszolidacios kor valtozasa 0 -7 0 0 0 -7
Deviza arfolyam valtozasa 0 0 -1 0 0 -1
Terv szerinti értékcsokkenés (200 E alatti) 1 315 118 0 0 434
Terv szerinti értékcsdkkenés (200 E feletti) 1956 5390 1456 0 0 8 802
Terven fellli értékcsOkkenés 67 141 0 739 0 947
Terven fellli értékcsokkenés visszairasa -65 0 0 -2 0 -67
Ertékesités -1490 -843 -49 0 0 -2 382
Selejtezés, hiany -125 -2 364 -230 0 0 -2719
Téritésmentes atadas 0 -96 -1 0 0 -97
Atsorolas (+/-) 0 -86 -77 0 0 -163
Eladasra kijelolt eszk6zok allomanyvaltozasa (+/-) -1329 -271 -31 -4 0 -1 635
Zaré halmozott értékcsokkenés 2025. XIl. 31. 39 290 68 410 14 555 935 0 123 190
Nyit6 netto érték 2024. XII. 31. 37 467 28 456 4 658 7147 5903 83 631
Zaré netto érték 2025. XIl. 31. 36 755 25036 4084 20763 6 485 93123

M Ft

Megnevezés

Ingatlan és
kapcsolédo
vagyoni értékii

Miiszaki
berendezés,

geép,

Egyéb
berendezés,
felszerelés,

Beruhazas,
felajitas

Beruhazasra
adott
eléleg

Osszesen

JOog

jarmi

jarmi

Ertékhelyesbités nyité egyenlege 2024. XII. 31. 68 127 0 0 0 0 68 127
Ertékelés (eszkdzok felértékelése) 12723 0 0 0 0] 12723
Ertékelés (eszkdzok leértékelése) -207 0 0 0 0 -207
Ertékesités -2 737 0 0 0 0 -2 737
Selejtezés, hiany -3 0 0 0 0 -3
Eladasra kijelolt eszkdzok allomanyvaltozasa (+/-) -3 042 0 0 0 0 -3 042
Ertékhelyesbités zar6 egyenlege 2025. XII. 31. 74 861 0 0 0 0 74 861
Targyi eszk6zok nyitoé értéke 2024. XIl. 31. 105 594 28 456 4 658 7147 5903 151 758
Targyi eszk6zok zaré értéke 2025. XII. 31. 111 616 25036 4084 20763 6 485 167 984
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A targyi eszkdzok konszolidacios kordn bellli értékesitéséhez, tovabba létesitéshez és felljitdshoz
igénybevett szolgaltatdshoz kapcsoléddan a konszolidalas soran a kézbensd eredmények kiszlirésénél
az eszkdzértéket a torvényi elbirdsoknak megfeleléen a bekerllési érték / kdzvetlen dnkdltség szintjére
kell médositani, és a tovabbi években figyelemmel kell kisérni az eszkdzdk nyilvantartasban (pl.
értékesités), illetve értékében (pl. értékcsokkenés-elszamolasa) bekdvetkezett valtozasokat. Az egyedi
eszk6zh6z kapcsolt kozbensé eredménnyel (a kiszlrt bevétel és a kapcsolddd raforditas kozotti
kilonbozettel) és annak valtozasaival a megfelelé6 mérlegsorokat korrigalni kell.

A kozbensé eredmény figyelembevételét tételesen értékhatarhoz koétottik, melyet a I/A/3. Szamviteli
alapelvek fejezet részletesen tartalmaz.

Ha a k6zbensd eredmény megallapitasa soran az egyedi eszkdz értékhatar feletti k6zbens6é eredményt
tartalmaz, azt a konszolidalas soran kiszirjuk. A kézbensé eredményre esé valtozas (értékcsdkkenés,
eszkdz kivezetés) korrekcidjat elvégezziik.

A konszolidalas soran a kézbensd eredmények kiszlirésénél az érintett eszkbzcsoportokban
e az el6zd évi eszkbzmozgasok targyévi hatasait (pl. értékcstkkenés elszamolasat), tovabba

e atargyévi eszkbzmozgasok hatasait
a torvényi eléirasoknak megfeleléen figyelembe vettik.

A konszolidalas soran kiszlrt kozbensé eredmény alakulasat a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

M Ft

Nyit6  Valtezasok Zaro

Megnevezés érték Targyévi Erték- Egyéb értek

2024. XI1. 31. kiszlirés csOkkenés valtozas 2025. XII. 31.

Immaterialis javak -461 -42 114 0 -389
Ingatlanok -20 152 -17 351 657 -19 161
Miszaki gépek, ber. -45 0 15 0 -30
Egyéb berendezések -2 0 1 0 -1
Beruhazasok 0 0 0 0 0
Készletek 0 0 0 0 0
Osszesen: -20 660 -59 481 657 -19 581

A targyévben a szokasos Uzletmenet soran létrehozott valamennyi eszkdz vonatkozasaban az egyedi
eszkdzokre, illetve eszkdzcsoportra megallapitott kézbensd eredmény nagysagrendje nem haladta meg
a Téarsaség altal a szamviteli politikaban elGirt értékhatarokat.

A targyévben dsszesen 59 M Ft kdzbensd eredményt azonositottunk, amely az el6bbiek okan az érintett
eszkézok értékét nem mobdositotta, a kiszlrt kdzbensd eredmények értékcsokkenési leiras
korrekcidjaként a koltségek kozott elszamolasra kertiltek.
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IWA/1.2. Targyi eszk6zok (ingatlanok) értékhelyesbitése

A jelent8s ingatlanallomannyal rendelkez8 csoporttagok (Magyar Posta Zrt., Magyar Posta Ingatlankezel6
Kft., Dijpbeszed® Holding Zrt, Postaauté Duna Zrt.) a megbizhato és valds 6sszkép érdekében elvégezték
a vallalkozasok tevékenységét szolgald, tulajdonukban 1évé ingatlanok vagyonértékelésének
aktualizalasat. Ennek eredményeként ezek az ingatlanok a forduldnapi piaci értéken szerepelnek a
mérlegben.

A Magyar Posta Zrt. 2003. évtdl él a Szamviteli térvény altal a befektetett eszkdzdék meghatarozott korére
alkalmazhat6 értékhelyesbités alkalmazasanak lehetdségével. Az alkalmazas feltételeit a tarsasag
szamviteli politikaja hatdrozza meg.

Az értékelést klls6 ingatlan szakértd végezte. Az értékelés a Posta altal elfogadott egységes tematika
alapjan késziilt, amely az Ertékelék Eurdpai Csoportja (The European Group of Valuers Assosiations -
TEGOVA) altal javasolt médszereken, az EVS 2016 (European Valuation Standards - Eurépai Ertékelési
Szabvanyok) ajanlasain, az érvényben lévé magyar jogszabalyokon, valamint a Posta tulajdonu
ingatlanok értékelésével kapcsolatos korabbi tapasztalatokon alapszik. Az értékelés soran médszertani
szempontbdl elsésorban az eurdpai értékelési szabvany Utmutatasai keriltek figyelembe vételre.

Az értékelés a Posta altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok, a piaci viszonyok tanulmanyozasa, a
(fotokkal alatamasztott) helyszini bejaras és az értékelési szamitasok alapjan készult az alabbi fébb
modszerekkel:

>  Piaci 6sszehasonlité modszer:
Az érték meghatarozasa a konkrét és ismert adasvételi Ugyletek arainak a vizsgalt esetre valo
kiterjesztésével, dsszehasonlitasaval tértént. Magyarorszagon ingatlanok eladasi arait tartalmazé
nyilvanosan hozzaférhetd, és az értékeléshez szikséges adatokat tartalmazé adatbazis nem allt
rendelkezésre, ezért kindlati arak bevonasaval tortént az dsszehasonlitds. Az 6sszehasonlito
vizsgélatok olyan alaphalmazban késziltek, melyek fdldrajzi elhelyezkedése a vizsgalt
ingatlanokéhoz hasonlé, és az abban szerepl6 ingatlanok azonos tipusuak az értékelt ingatlannal.

» Koltség alapu médszer:
Az érték meghatarozasa a felépitmények Ujraelballitasi koltsége, az id6é mulasa miatti avulasok
(funkcionalis, fizikai, gazdasagi) figyelembevételével tortént a felépitményhez tartozé foldterilet
értékének hozzaadasaval.

» Hozamszamitas alapu modszer:
Az érték meghatarozasa az ingatlan jév8beni hasznai és az ezek megszerzésének érdekében
felmerllé kiadasok kuldnbsége (tiszta jdvedelmek) alapjan tértént. Az érték megallapitdsa azon az
elven alapszik, hogy barmely eszkdz értéke annyi, mint a beldle szarmazé tiszta jévedelem
jelenértéke.

Az értékelés soran az ingatlanok értéke mindharom mddszerrel megallapitasra kerilt, majd a végleges
érték meghatarozasa a harom értékelési moédszerrel meghatarozott érték megfeleld sulyozasaval tortént.

Alkalmazott sulyok altalaban: hozamalapu érték 10-30 %
koltségalapu érték 10-30 %
piaci 6sszehasonlitd érték 50-80 %
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2010-ig végzett portfolid értékeléseink soran az Uj ingatlanoknal, amelyek a vizsgélt évben készultek el
és az adott évben kerlltek aktivalasra, nagyobb hangsullyal, vagy 100%-kal kerllt figyelembe a
koltségalapu modszert. Az elmult id6szakban az ingatlanokon végzett nagyobb értéki feltjitasok minden
esetben figyelembevételre keriltek.

Ezt a gyakorlatot alkalmaztuk az idei értékelésink soran is, azzal a térekvéssel, hogy a meghatarozo
koltség moddszer mellett a korabbinal nagyobb sullyal vettiik figyelembe a piaci 6sszehasonlité és
hozamalapu értéket. A sulyozas soran az értékeld az 6sszes szempontot mérlegelve alakitotta ki a végsé
értéket meghatarozé sulyaranyokat.

Az értékelés tekintettel volt a postai specialitdsokra (pl. kiépitett postatechnolégiai és informatikai
rendszerek, személyi és vagyonbiztonsagi kdvetelmények, akadalymentesités stb.). Az ingatlanok nagy
részének tartés postai hasznositasa biztosra vehetd, igy a felsorolt értékndvelé tényez6knek a

vagyonértékelésben torténé figyelembevétele — az alkalmazott értékelési modszerek sulyozasanak
kialakitasa soran — indokolt.

Az ingatlanok értékelésével dsszefiiggésben:
» 12723 MFt felértékelést

» 207 M Ft leértékelést
» 65 MFt terven fellli értékcsokkenés visszairast
» 67 MFt terven fellli értékcsokkenést szamoltunk el.
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I1/A/1.3. A 2025. évi beruhazasok alakulasa

2025. évben a beszerzett eszkdzok értéke 23 539 M Ft (2024. év: 19 141 M Ft) volt, amely 2 929 M Ft
O0sszegl (2024. év: 4 350 M Ft) immaterialis javakat tartalmazott.

2025. évi beruhazasok osszetétele:

M Ft
Megnevezés

Ingatlanok 2793 15375
Informatikai eszkdzok 8 329 5576
Feldolgozasi eszkzdk 178 1227
Halozati eszkdzok 922 403
Biztonsagtechnikai eszk6zok 392 359
Jarmivek és egyéb szallitd eszkd6zok 4 601 283
Butorok, haztartasi eszk6zdk 284 23
Egyéb beruhazasok, feltjitasok 17 0
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 1625 293
Osszesen: 19 141 23 539

A befejezetlen beruhazasok targyévi allomanya 2025. december 31-én 20 763 M Ft
(2024. év: 7 147 M Ft), melynek tartalma:

M Ft
Megnevezés 2024. XIl. 31. 2025. XII. 31.

Ingatlanok 3804 15971
Informatikai eszk6zok 2 863 3072
Feldolgozasi eszk6zok 16 1110
Biztonsagtechnikai eszk6zok 158 149
Halozati eszkdzok 93 78
Butorok, haztartasi eszk6zdk 117 53
Jarmivek és egyéb szallitd eszkdzok 8 39
Egyéb beruhazasok, felujitasok 6 0
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 82 291
Osszesen: 7147 20763

II/A/1.4. Beruhazasra adott elélegek

A beszamolasi év mérlegében ezen a mérlegsoron kimutatott 6sszeg 6 485 M Ft (2024. év:
5903 M Ft).
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II/A/1.5. A befektetett pénziigyi eszk6zok bemutatasa

II/A/1.5.1. Tartés adott kdlcson kapcsolt vallalkozasnak

Ezen a mérlegsoron nem mutatunk ki értéket. A Csoport nem rendelkezik kapcsolt vallalkozasnak adott
hosszu lejaratu kélcsénnel.

II/A/1.5.2. Tartés kapcsolt és jelentds tulajdoni részesedés

A részesedések targyévben bekdvetkezett valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

M Ft

Nyité V'a\ltozasok Zaré

Tarsasag érték Ertékelés érték

megnevezése 2024. XIl. Vasarlas téke- : Atsorolas  2025. XIlI.
31. médszer egyedi 31.

MBH Jelzalogbank Nyrt. 16 764 3462 -3 462 0 16 764
g/lrr:\gyar Posta Eletbiztositd 6736 1162 0 0 7 898
Magyar Posta Biztosito Zrt. 1762 676 0 -2 438 0
Osszesen: 25 262 5300 -3 462 -2 438 24 662

A jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokban (tarsult vallalkozasokban) birtokolt
részesedések a szavazati jogot gyakorld vallalatnal bekertlési, illetve értékvesztéssel csdkkentett
bekerllési értéken szerepelnek.

A jelentds tulajdoni részesedések targyévi valtozasat az alabbi fébb események eredményezték:

e A részesedések értékét novelte a tarsult vallalkozasok targyévi sajat téke valtozasanak
részesedéssel aranyos 6sszege (fel nem osztott - osztalékként ki nem fizetett - nyereségbdl a
vallalatcsoportot megilletd rész).

e Az MBH Jelzalogbank Nyrt.-ben birtokolt részesedés értékét csdkkentette a jov6beni varhato
pénzaramok, tovabba az lUzleti kdrnyezet és a tulajdonosi viszonyok figyelembevételével tortént
uzleti értekelés.

A kapcsolt vallalkozasok tékekonszolidacidja soran a részesedések koziil 6sszesen 49 624 M Ft kerdlt
kiszlrésre (el6z6 évben 50 077 M Ft).

2025. év folyaman valtozott a konszolidaciés kér a TIPO Offset S.R.L. elhagyasaval. Ennek hatasara és
a tékekivonas kovetkeztében a lednyvallalatban birtokolt részesedés értéke a targyév végén 80 M Ft,
melyet a forgdeszkdzok kdzott mutatunk ki.

A Kkisz(irt részesedések értékének tovabbi valtozadsat a Dijbeszedd Faktorhdz Zrt.-ben birtokolt
részesedésre elszamolt értékvesztés (326 M Ft) eredményezte.

I/A/1.5.3. Tartos jelentds tulajdoni részesedések értékvesztése és visszairasa
M Ft

Novekedés Csokkenés

Tarsasag megnevezése

MBH Jelzalogbank Nyrt. 13 269 3462 0 16 731
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II/A/1.5.4. Tartésan adott kdlcson jelentés tulajdoni részesedési viszonyban allé
vallalkozasban

A beszamolasi év meérlegében ezen a cimen kimutatott Osszeg Osszesen 310 M Ft
(2024. év: 310 M Ft), mely a Magyar Posta Eletbiztositénak 2015-ben nyujtott hosszu lejaratu kélcson.

II/A/1.5.5. Egyéb tartos részesedés

M Ft
Tarsaséa Nyit6 Zar6
L érték Névekedés Csékkenés érték
9 2024. XIl. 31. 2025. XIl. 31.
International Post Corporation 1 0 0 1
UA(Cooperatieve Vereniging)
Arpad Uzlethaz Egyesiilés 0 0 0 0
Osszesen: 1 0 0 1

Az Arpad Uzlethaz Egyesiilésben 1évé részesedést (1045 Budapest, Arpad ut 112.) az iizlethazban
létesitett posta kapcsan vasarolta a Tarsasag, melynek értéke 0,129 M Ft.

Az International Post Corporation U.A. Belgiumban bejegyzett kooperacids tarsasagban (egyestlésben)
fennall6 tagi részesedés a 2024-ben atsorolasra kerilt a forgdeszk6zokbdl a befektetett pénzigyi
eszkdzok kdzé annak tartdsnak igérkez6 jellege miatt.

A részesedés értéke: 3 403,35 EUR.

I/A/1.5.6. Egyéb tartés részesedések értékvesztése és visszairasa

Nincs nyilvantartott értékvesztés 2025. december 31-én.

II/A/1.5.7. Egyéb tartosan adott kolcsonok bemutatasa

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XIl. 31.
Dolgozéknak adott lakasépitési kdlcsdn 581 707
Adott kauciok, évadékok, egyéb biztositékok 223 217
Osszesen: 804 924
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11/A/1.5.8. Aktiv tokekonszolidacios kluilonbozet

A beszamolasi ev meérlegében ezen a cimen kimutatott 0sszeg 0MFt.
2024. év: 82 M Ft, mely a Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. és a Dijnet Zrt. vallalatokban a tdbbségi részesedések
megvasarlasaval keletkezett 2020-ban. Ezek a vallalatok 2020 folyaman leanyvallalatként keriltek a
konszolidacidoba bevonasra. Ezzel egyidejlleg megsziint a kdzos vezetési vallalatként konszolidalasuk.

M Ft
Nyito Zaro
Megnevezés érték Novekedés Cso6kkenés érték
2024. XII. 31. 2025. XIl. 31.
Brutté érték
Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. 980 0 0 980
Dijnet Zrt. 252 0 0 252
Osszesen: 1232 0 0 1232
Ertékcsokkenés
Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. -913 -67 0 -980
Dijnet Zrt. -237 -15 0 -252
Osszesen: -1150 -82 0 -1232
Netto érték
Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. 67 -67
Dijnet Zrt. 15 -15
Osszesen: 82 -82 0 0

Az aktiv t6kekonszolidaciés kilonbdzet amortizaciés kulcsat a  szamviteli  politikaban
20 %-ban (5 év) hataroztuk meg.

2025. évben ezen a jogcimen elszdmolt értékcsdkkenés 6sszege 82 M Ft. (2024. év: 247 M Ft)
Azoknal a kapcsolt vallalkozasoknal, amelyek konszolidacidba toérténd els6 bevonasakor az
Anyavallalatnal kimutatott részesedés kdnyv szerinti értéke alacsonyabb volt a szamitott részesedésnél,
a (passziv) tékekonszolidacids kuldnbdzetet a mérlegben a forrasok koézoétt mutatjuk ki. Részletes
magyarazatot az 6sszevont kiegészité melléklet 11/A/2.3. pont tartalmaz.
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I/A/1.6. Tajékoztatd a forgéeszkozokrol

11/A/1.6.1. A készletek bemutatasa

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XIl. 31.

Anyagok 962 1150
Befejezetlen termelés 14 9
Késztermékek 339 179
Aruk 215 962
Készletekre adott ellegek 23 23
Osszesen: 1553 2323

2025. évben selejtezés, hiany jogcimként 0sszesen 64 M Ft (2024. év: 170 M Ft) értékben vezettink ki
készleteket a nyilvantartasbol.

2025.12.31-én a hasznalaton kivili, értékesitésre kijelolt ingatlanok kdnyv szerinti értéken atsorolasra
kerultek a befektetett eszkd6zdkbdl a készletek kdzé.

A készletekre nyilvantartott értékvesztés allomanya 2025.12.31-én 32 M Ft (2024. év: 61 M Ft).

Anyagok
M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Alapanyagok 135 510
Egy éven belll elhasznalédé anyagok 158 188
Adminisztracids anyagok, nyomtatvanyok 196 70
Szamitastechnikai anyagok 129 99
Alkatrészek 44 40
Ken6anyagok 20 0
Gumiabroncs 5 0
Egyéb anyagok 275 243
Osszesen: 962 1150
Aruk
M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Ertékesitésre kijeldlt targyi eszkézok 103 870
Kereskedelmi &ruk 79 61
Kozvetitett szolg., alvallalk. tel;. 32 30
Betétdijas gongydlegek 1 1
Osszesen: 215 962
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11/A/1.6.2. A kovetelések alakulasa

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 22 541 21 840
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1 041 210
Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
A : 340 497
1évé vallalkozassal szemben
Egyéb kdvetelések 12 591 8 455
Konszolidaciébdl adodé tarsasagi ado kdvetelés 919 880
Osszesen: 37 432 31 882

A konszolidacio soran a konszolidacioés koron belili (2025. december 31-én fennalld) kovetelések
kiszlrése:

az Anyavallalatnal 507 M Ft

a kapcsolt vallalkozasoknal 15636 M Ft

A kapcsolt vallalkozasoknal kiszlrt kbvetelésbdl:
Anyavallalattal szembeni 14 901 M Ft
kapcsolt vallalkozassal szembeni 735 M Ft

A kapcsolt véllalkozassal szembeni rovid lejaratu kovetelések a kozds vezetésl vallalkozasok
t6kerészesedés szerinti aranyos bevonasa miatt megmaradt kdveteléseket tartalmazza.

A jelentbs tulajdoni részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szembeni rovid lejaratu kdvetelések a
konszolidaciéba be nem vont tarsult vallalkozdsokkal szembeni kdveteléseket tartalmazza.

Aruszallitasbél és szolgaltatasbol eredd kovetelések

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Belfoldi hataridén belili 18 947 17 499
Belfoldi hataridén tuli 472 728
Belfoldi kétes 371 194
Belfoldi kdvetelések értékvesztése -387 -210
Osszes belféldi kovetelés 19 403 18 211
-ebbdl 90 napon tuli 403 211
Kulfoldi hataridén belili 3 241 3338
Kilfoldi hataridén tali 72 395
Kilfoldi kétes 1 350 977
Kulfoldi kdvetelések értékvesztése -1 525 -1 081
Osszes kiilfoldi kovetelés 3138 3629
-ebbdl 90 napon tuli 1277 1364
Osszesen: 22 541 21840
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Az egyéb kovetelések Osszetételének alakulasa:

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Megvasarolt faktoring kdvetelések 3473 3 267
Kovetelések Uizleti és pénzforgalmi tevékenységbdl 1615 1421
Végdij elélegek 5163 859
Koltségvetési szervekkel szembeni kdvetelések 830 658
Kifizetett TB ellatasokbdl eredd kovetelések 376 374
Munkavallalokkal szembeni kdvetelések 213 324
Lakasépitési kolcsonok kovetkezd évi részlete 200 202
Atfuto kifizetések miatti kévetelés 61 117
Szolgaltatasokra adott el6legek 133 25
Tarsasagi nyereségado kovetelés 0 13
Egyéb kdvetelések 527 1195
Osszesen: 12 591 8 455

Kovetelés értékvesztés elszamolas/visszairas részletezése:
M Ft

sz. kov. sz. kov.

Nyit6 egyenleg 2024. XII. 31. 1912 0 228 5210 102 7 452
Deviza arfolyam valtozasa -132 -8 0 0 -140
Képzés (raforditas) 59 682 4 60 805
Visszairas/Térllés (bevétel) -383 0 -17 -1 -402
Kivezetés/Atvezetés -165 0 -47 -608 -818
Zar6 egyenleg 2025. XII. 31. 1291 674 168 4661 103 6 897

11/A/1.6.3. Ertékpapirok

1I/A/1.6.3.1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2025. évben a mérlegsor értéke 80 M Ft (2024. év: 0 M Ft) ), amely a tartés részesedések kozil atsorolt,
- a végelszamolas alatt allo TIPO Offset S.R.L.-ben birtokolt - részesedés értéke.

I/A/1.6.3.2. Jelentés tulajdoni részesedés

Ezen mérlegsor értéke 2 438 M Ft (2024. év: 0 M Ft) a I./A/1.5.2. pontban jelzett — Posta Biztosito Zrt.

részesedés — atsorolas okan.

1I/A/1.6.3.3. Egyéb részesedés
Ezen mérlegsor értéke 0 M Ft (2024. év: 0 M Ft).

I/A/1.6.3.4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

2025. évben ezen mérlegsor értéke 2 951 M Ft (2024. év: 2 951 M Ft), melynek telijes egészét a
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen az lgyfélpénzek likviditdsanak biztositasa érdekében tartott

allampapirok képezik.
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11/A/1.6.4. Pénzeszkozok

M Ft
Megnevezés 2024. XIl. 31. 2025. XII. 31.
Postahelyi pénzeszkdzdk allomanya 12914 10 283
Uton 1évé pénzeszkdz 1386 2016
Egyéb pénztarak, csekkek értéke 30 13
Pénztarak 6sszesen: 14 330 12 312
Forintban vezetett bankszamlak értéke 13 891 41 355
Devizaban vezetett bankszamlak értéke 7 061 1348
Bankbetétek 6sszesen: 20 952 42703
Osszesen: 35 282 55 015
IWA/1.7. Aktiv idébeli elhatarolasok
M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. Xil. 31.
Nemzetkdzi postai alapszolgaltatasok bevételei 4 839 3 536
Kiegészitd postai szolgaltatdsok bevétele 371 1181
Kiegészitd postai szolgaltatasok export arbevétele 0 541
Igényelt tdmogatas (koltség, raforditas ellentételezésére) 5 232
Pénzforgalmi szolgaltatasok bevételei 625 182
Jaro kamat, illetve kamatugyletek nyeresége 68 113
Nyomdai szolgaltatasok bevételei 0 62
Belfoldi postai alapszolgaltatasok bevételei 12 0
Igényelt tdmogatas (fejlesztési célra) 2 0
Jaro kartérités, kotbér, késedelmi kamat 35 0
Bérleti dij bevétele 2 0
Egyéb tevékenységek bevételei és egyéb bevételek 67 387
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 6sszesen: 6 026 6 234
Szoftver licence dijak 296 3138
Bérleti dijak 435 554
Szamitastechnikai szolgaltatasok koéltsége 365 487
Egyéb koltségek és raforditasok 202 237
Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 6sszesen: 1298 4416
Halasztott raforditasok 6sszesen: 0 0
Osszesen: 7324 10 650

A Csoport konszolidacios el6készité mérlegébdl dsszesen 950 M Ft aktiv idébeli elhatarolas kerult

kiszlrésre.
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I/A/2. Kiegészités a forrasokhoz (passzivakhoz)

II/A/2.1. A sajat toke alakulasa, 6sszetevoi

M Ft
) Jegyzett Téke- Eredmény-  Lekotott  Ertékelesi  orgalt  Leanyvallalati  Konszolidacio
Megnevezés % = . z 5 adoézott sajat téke miatti
toke tartalék tartalék tartalék tartalék . . p . .
eredmény valtozas valtozasok

Nyit6 egyenleg
2024. XII. 31. 14 138 4 991 34 539 11 571 68 127 8 441 30153 -19 290 152 670
El6z8 évi korrigalt
adozott eredmény 0 0 1198 0 0 -8 441 7 840 -597 0
atvezetése
Osztalékfizetés 0 0 4766 0 0 0 0 0 4766
eléirasa
Fejlesztési tartalék 0 -7.000 7 000 0 0 0 0 0
képzése
Fejlesztési tartalék 0 11536 11536 0 0 0 0 0
felhasznalasa
Befektetett
eszkdzok 0 0 0 0 6734 0 0 0 6734
értékhelyesbitése
Deviza arfolyam- 0 0 0 0 0 0 17 0 17
valtozas hatasa
2025. évi korrigalt 0 0 0 0 0 16 317 0 0 16 317
adozott eredmény
Zar6 egyenleg )
2025. XII. 31. 14 138 4 991 35 507 7 035 74 861 16 317 38 010 19 887 170 972
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A t6ketartalék konszolidalasanal figyelmen kivll hagytuk a Posta altal a leanyvallalatainak 1995. évben
véglegesen atadott 50 M Ft (Postaauté Duna Rt. 12 M Ft, Postaauté Tisza Rt. 38 M Ft) pénzeszkdz
értékét. A vallalatok jogutddja a Postaautd Duna Zrt.

2025. december 31-én a lekotott tartalék az Anyavallalatnal az eredménytartalékbdl atvezetett és

felhasznalasra még nem kertlt 7 035 M Ft fejlesztési tartalék 6sszegét tartalmazza.

M Ft
Feloldas Egyenleg
el6z6 évek targyév 2025. XII. 31.
2003-2020. 8 949 -8 949 0
2021. 13 971 -13 377 -594
2022. 6 500 -523 -5 942 35
2023. 0 0 0 0
2024. 5000 0 -5 000 0
2025. 7 000 0 0 7 000
Osszesen: 41 420 -22 849 -11 536 7035

A Postaauté Duna Zrt. és a Postaflotta Kft. altal képzett fejlesztési tartalék 6sszege a Leanyvallalati sajat
t6ke valtozasok adataiban jelenik meg. A leanyvallalatok a targyévben 1 413 M Ft értékben képeztek
fejlesztési tartalékot, igy 2025. 12.31- én Osszesen 2 714 M Ft fel nem hasznalt fejlesztési tartalék
szerepel a kdnyveikben.

A tékekonszolidalas soran a konyv szerinti érték modszerét valasztottuk.

Az eredménytartalék el6z6 évhez viszonyitott valtozasat elsésorban az Anyavallalat el6z6 évi, - a kisz(rt
osztalék bevételeket és a kiszirt részesedésekre elszamolt értékvesztést nem tartalmazé - adozott
eredményének atvezetése, tovdbba az Anyavallalat eredménytartalékanak terhére lekotott tartalék
O0sszegének valtozdsa eredményezte.

A konszolidalas soran kiszlrésre kerilt a kapcsolt vallalkozasok

> jegyzett t6kéje 38 726 M Ft
> tBketartaléka 614 M Ft
» eredménytartaléka 18 036 M Ft
> lekotott tartaléka 2728 M Ft dsszegben.

A konszolidacio soran megallapitott leanyvallalati sajat téke valtozas értéke
38 010 M Ft, amely tartalmazza az elsé bevonast kovetd tékekonszolidalasok soran a leanyvallalati sajat
téke valtozasbol az Anyavallalatra jutdé Osszeget, az els6 konszolidalas soran megallapitott aktiv
tékekonszolidacios kilonbozetek el6z6 években elszamolt értékcsokkenését, tovabba a konszolidacidba
bevont tarsasagoknal az el6z6 években és a targyévben jévahagyott fizetett (fizetendd) osztalékot is.
Leanyvallalati sajat t6ke valtozasként mutatjuk ki tovabba a tékemoddszerrel értékelt részesedések
esetében az értékelési kildonbdzetet, melynek értéke a targyév végén 6 058 M Ft.

Konszolidacié miatti valtozasként jelenitjik meg a korabbi években kisz(irt és a targyévet megel6z6en
még nyilvantartott kdzbensé eredményt, tovabba az ehhez kapcsoldddan a konszolidalasbdl eredd
nyilvantartott tarsasagi adokilonbozetet. A targyévi valtozasok kozott jelenik meg a nyilvantartott
tarsasagi adokiilénbozetnek az el6z6 Uzleti évben egyszeri hatasként elszamolt becslésfelllvizsgalat
miatti médositasa is (-927 M Ft).
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Osztalékfizetés

Az Anyavdéllalat osztalékfizetési kotelezettsége — a feleslegessé valt (haszndlaton kivuli) postahelyi
ingatlanok atadasaval — a targyévben kiegyenlitésre kerilt. Az ingatlanok atadasa értékesités, illetve az
ebbdl keletkezett kdvetelésnek — haromoldalu tgylet keretében — a kotelezettségbe tortént beszamitasa
révén valosult meg.

A Magyar Posta Zrt. a 2025. évi adozott eredménye és a szabad eredménytartaléka terhére 6sszesen
1407 944 970 Ft osztalék fizetésre kotelezett. Az el6z6 évi gyakorlatnak megfeleléen — az osztalék
kifizetése nem pénzbeli juttatas (természetbeni osztalék) formajaban torténik.

Il/A/2.2. Céltartalékok

M Ft
Nyito Zaro
Megnevezés érték Feloldas érték
2024. XIl. 31. 2025. XIl. 31.
Stratégiai céltartalék 9724 -1 040 5990 14 674
E!onytelgn szerz6désekre képzett 9605 9605 13 134 13 134
céltartalék
Munkavégzés kortlményeit javitd
program és biztonsagos 0 0 4754 4754
munkakdrnyezet fenntartasi program
Ki nem vett szabadsag 1088 -524 465 1029
Pergs, k’arterlte’3| Ugyekre képzett és 4 262 436 911 4737
egyéb céltartalék
Osszesen: 24 679 -11 605 25 254 38 328

Az Osszes céltartalék 98,41 %-a, 37 718 M Ft a Magyar Postanal jelenik meg. A leanyvallalatok
mérlegében kimutatott céltartalék 6sszege 630 M Ft, melybél a konszolidacié soran 20 M Ft kisz(irésre
kertilt.

A stratégiai célokkal dsszhangban elinditott programokhoz kapcsolédéan 14 674 M Ft céltartalék
szerepel a kdnyvekben.

Atargyévben az Anyavallalat azon szerz8déseivel kapcsolatban, amelyeknél jelentés jovébeni veszteség
prognosztizalhato, viszont a szerz8désekbdl valé egyoldalu kilépés nem lehetséges, vagy a kilépés jéval
nagyobb terhet jelentene a Tarsasag szamara, mint annak fenntartasa 9 605 M Ft 6sszegben oldasra és
13 134 M Ft 6sszegben képzésre kerlilt sor.

Peres és kartéritési Ggyekre képzett és egyéb céltartalék jogcimen, kilonféle peres lgyek és egyéb
varhato kotelezettségek fedezetére 911 M Ft céltartalék képzésére kerllt sor, az el6z6 években képzett
céltartalékbdl a perek és kartéritési ligyek befejezédése, valamint az egyéb kotelezettségek megsziinése
kapcsan 6sszesen 436 M Ft kertilt feloldasra.

A Csoport 2025. évben 465 M Ft 6sszegben képzett céltartalékot, valamint 524 M Ft céltartalékot hasznalt
fel dolgozék altal felhalmozott, el6z8 évekre jard ki nem vett szabadsag és jarulékai miatt fennallo fizetési
kotelezettségekkel 6sszefliggésben.

A munkakdrnyezet javitasat célzd, valamint a biztonsagi és baleset-megel6zési célu 2026-2030 évekre
vonatkozd, 5 éves ingatlanfenntartasi programok inditasara az Anyavallalatnal 4 754 M Ft céltartalék
képzésre kerult sor.
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II/A/2.3. Hatrasorolt kotelezettségek

A mérlegsoron kimutatott 34 M Ft passziv t6kekonszolidaciés kuldonbozet teljes egészében a Postaautd
Duna Zrt. jogeléd tarsasagainak (Postaauté Budapest, Pécs, Sopron Kft.-k, valamint a Postaauté
Debrecen, Miskolc, Szeged Kft.-k) konszolidalasba torténé elsé bevonasakor (1994. év) keletkezett.

II/A/2.4. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek 2025. év végi értéke 5 687 M Ft (2024. év: 10 777 M Ft).

II/A/2.4.1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
A mérlegsor értéke 5 334 M Ft (2024. év: 5 407 M Ft).

M Ft
Hitelszerzédés i Futamidé _Hitel' At'lagos Hc_)§ szg Rti:")vid'
e ri gx Futamido indulé éves lejaratu  lejaratu
azonositodja, targya . .
osszege kamatlab
Jarmi{ beszerzés 96+6 honap | 2026.06.05 1827 1 havi BUBOOR 0 421
+0,54%
JArm( beszerzés 96+3 honap | 2027.08.31 4840| 1havi Eg%goi 923 499
Jarmii beszerzés 96+3 honap | 2028.08.31 gog| 1havi B+%BE?;: 330 108
Jarmii beszerzés 96+3 honap | 2030.12.30 1023 ! ha"'fg%g;: 578 105
Jarmii beszerzés 96+3 honap | 2031.04.30 3133| 1havi B+%Bf;: 1719 350
Jarmi beszerzés 7243 hénap | 2031.04.30 2559 1havi BU%%'SO/: 1689 454
KERN3600 boritékologép 36 2026.07 31 s00| 3 havi BUBOR 0 154
beszerzése honap +0,4 %
KERN3600 boritékologép 36 2027.07 12 408| 3haviBUBOR o 125
beszerzése hénap +0,4 %
Osszesen: 5334 2216

A hiteltorlesztés egy éven belll esedékes része a rdvid lejaratu hitelek koézott kerll kimutatésra (lasd
II/AJ2.5.1 pont).

A vallalatcsoport a Postaflotta Kft. leanyvallalat altal annak beruhazasaihoz kapcsolédéan hitelt hivott le
beruhazasainak finanszirozasa céljabdl. A hitelszerz6désben az aldbbi biztositékok keriltek kikotésre:
komfort levél Magyar Posta Zrt. részérdl alairva, beszedési megbizas érvényesitésére felhatalmazo
nyilatkozatok.

A Postaflotta Kft. a hiteleket tartds bérbeadas és a hozza kapcsol6dé szolgaltatasok nyujtasahoz sziikkséges
gépjarmivek vételaranak finanszirozasara vette fel.

Az EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt. a beruhazasainak finanszirozasahoz kapcsoldédéan az 1 milliard Ft-os
hitelkeretébdl 2023-ban 500 M Ft, 2024-ben 408 M Ft beruhazasi hitelt hivott le. A hitelszerz6désben az
alabbi biztositékok kerultek kikotésre: komfort levél a Magyar Posta Zrt. 4ltal kibocsatva.
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I/A/2.4.2. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
A hosszu lejaratu hitelek 2025. évi értéke 0 M Ft (2024. év: 5 000 M Ft).

I/A/2.4.3. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron nem mutatunk ki értéket. A Csoport nem rendelkezik kapcsolt vallalkozassal
szemben fenndllé hosszu lejaratu kotelezettséggel.

I/A/2.4.4. Tartos kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedésii vallalkozassal szemben
Ezen a mérlegsoron nem mutatunk ki értéket. A Csoport nem rendelkezik jelent&s tulajdoni részesedési

vallalkozassal szemben fennallé hosszu lejaratu kotelezettséggel.

I/A/2.4.5. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Kapott kauciok, 6vadékok, egyéb biztositékok 361 346
Pénzigyi lizing kotelezettségek 9 7
Osszesen: 370 353

Pénziigyi lizing kotelezettségek

M Ft
Futamidé Szerz6dés Hosszu Rovid
Lizing targya Futamidé vége szerinti lejaratu CYETET]
9 osszeg rész rész
e . 48
Személygépkocsi hénap 2028.09.05 14 7 2

II/A/2.5. Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségeink 2025. év végi 6sszege 69 216 M Ft (2024. év: 59 545 M Ft).

A konszolidacié soran a a konszolidacios koron belili (2025. december 31-én fennallo) rovid lejaratu
kotelezettségekbdl (vevotdl kapott ellegek, szallitdk, hitelek, kdlcsondk):

» az Anyavallalatnal 14 018 M Ft
» kapcsolt vallalkozasoknal 1782 M Ft
kotelezettség kerult kiszlrésre.

A leanyvallalatoknal kisz(irt kotelezettségbdl

» Anyavallalattal szembeni szallitéi és egyéb kotelezettség 1047 M Ft
kapcsolt vallalkozassal szembeni szallitoi és egyéb kotelezettség 735 M Ft
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I/A/2.5.1. Rovid lejaratu hitelek

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Rulirozo hitelek 0 12 000
Folyészamla hitelek 769 5371
Beruhazasi és fejlesztési hitelek rovid lejaratu része 1712 2216
Osszesen: 2481 19 587

A 2025-ben felhasznalt folybszamla hitelek éves kamatléaba 6,00% -11,00% k6z6tti savban mozgott.

Az Anyavallalat altal felvett 12 000 M Ft 6sszeg rulirozé hitel, valamint az 5 371 M Ft folydszamlahitel
2026. januar hénapban visszafizetésre kertilt.

I/A/2.5.2. VevOktol kapott elélegek

A mérlegben ezen a soron kimutatott 6sszeg 2 130 M Ft (2024. év: 2 206 M Ft).

A vevlktdl kapott eldlegek 87,09 %-a (1 855 M Ft) a belfoldi vevoktdl folyt be, melyek dontd tobbsége a
hibrid kézbesitési és konverziés szolgaltatdsokhoz kapcsolddo elblegek, tovabba a bérmentesité gépek
el6leg maradvanyai.

A kilfoldi vevoktdl kapott ellegek 275 M Ft (2024. év: 1 380 M Ft), melyek féként a vegdij
elszamolasokhoz kapcsolédé elélegek.

II/A/2.5.3. Szallitokkal szembeni kotelezettségek

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Belfoldi szallitok 6 517 6 786
Kulfoldi szallitok 2872 811
Beruhazasi szallitok 4693 1065
Nem szamlazott szallitasok (beruhazasok) 2 805 2121
Nem szamlazott szallitasok (egyéb) 472 208
Osszesen: 17 359 10 991

I/A/2.5.4. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A mérlegsor értéke 2025. év végén 0 M Ft. 2024. évben 35 M Ft volt, mely a kdzos vezetésii vallalkozasok
tékerészesedés szerinti aranyos bevonasa miatt megmaradt kotelezettségeket tartalmazta.

I/A/2.5.5. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd
vallalkozassal szemben

A jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban [év§ vallalkozassal szembeni 2 M Ft (2024. év: 3 M Ft)
Osszegl rovid lejaratu kotelezettségek a konszolidacioba be nem vont tarsult vallalkozasokkal szembeni
kotelezettségeket tartalmazza.
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II/A/2.5.6. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Munkavallalokkal szembeni kdtelezettségek 7937 8 163
Kotelezettségek pénzforgalmi tevékenységbdl 7929 5748
Kotelezettség kifizet6ként levont adok és jarulékok miatt 4 084 4 364
Faktoring tevékenységgel kapcsolatos kételezettség 3718 3817
Fizetend6 adok, jarulékok és illetékek 4390 3457
Munkaltatot terhel6 ado- és jarulékfizetési kotelezettségek 2100 2319
Dijbeszedési tevékenységgel kapcsolatos kotelezettség 2050 2288
Atfuto kifizetésekbdl eredd kdtelezettségek 1549 1830
Kotelezettségek belfoldi és kiilfoldi Gzleti tevékenységbdl 1304 1579
Kotelezettségek hirlapterjesztési tevékenységbdl 1203 1116
Tarsasagi nyereségado kotelezettség 352 544
Koltségek fedezetére el6legként kapott tamogatasok 2 252
Kapott kauciok, 6vadékok, egyéb biztositékok 131 133
Pénzigyi lizing kotelezettség 2 2
El6legként kapott fejlesztési céli tamogatasok 200 0
Egyéb kotelezettségek 510 894
Osszesen: 37 461 36 506
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II/A/2.6. Passziv id6beli elhatarolasok

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Nemzetkdzi postai alapszolgaltatasok bevételei 8 978 4 002
Belf6ldi postai alapszolgaltatasok bevételei 839 771
Egyeb tevékenységek bevételei és egyéb bevételek 344 354
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 6sszesen: 10 161 5127
Oszténzé, jutalom, prémium, rendkiviili munkavégzés és jarulékai 6 697 10723
Karbantartasi koltségek, szoftverkovetési dijak 1830 2151
Kozizemi dijak 840 678
Szallitasi, rakodasi, raktarozasi koltségek 811 594
Beruhazas, készlet aranyos AFA 716 532
Uzemanyag felhasznalas 384 349
Takaritas, gondnokolas kéltsége 426 338
Portaszolgalat koltsége 330 334
Kézremiikddék jutaléka 299 331
Adatatviteli, internet-, telefonkoltségek 318 302
Szakértéi dijak 200 273
Munkaerd kolcsdnzés koltsége 250 255
Bérleti dijak 193 232
Vallalkozo6i kézbesités kdltsége 239 200
Pénzfeldolgozasi dij 116 150
Konyvvizsgaloi dij 147 128
Marketing koltség 337 117
Kozvetitett szolgaltatas 30 105
Fizetend6 kartérités, kotbér, késedelmi kamat 38 72
Eladott &ruk beszerzési értéke 59 65
Hitelek, kdlcsondk fizetend6 kamata 13 40
Egyéb koltségek és raforditasok 725 593
Koltségek passziv id6ébeli elhatarolasa 6sszesen: 14 998 18 562
Fejlesztési célra kormanyzati beruhazasokhoz kapcsolédoan kapott
tamogatas 1003 866
Téritésmentes eszkozatvétel 193 172
Egyéb tamogatasok 386 584
Halasztott bevételek 6sszesen: 1582 1622
Passziv iddbeli elhatarolasok dsszesen: 26 741 25 311

A Csoport konszolidaciés mérlegébdl 6sszesen 1 764 M Ft passziv idébeli elhatarolast szrt ki.
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I/B. Kiegészitések az eredménykimutatashoz

A Magyar Posta Zrt. és kapcsolt vallalkozasainak 6sszevont korrigalt adézott eredménye 2025. évben 16
317 Ft nyereség (2024. év: 8 441 M Ft nyereség).
Az eredménykategoriak alakulasat a 1/B/2 fejezetben mar bemutattuk.

I/B/1. Uzleti eredmény

Az Uzleti eredmény dsszetevdinek alakulasa:

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Tevékenységi arbevétel 288 196 304 556
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1590 923
Osszteljesitmény bevételei 289 786 305479
Osszteljesitmény raforditasai 272 874 278 868
Tevékenységi eredmény 16 912 26 611
Egyéb bevételek 14 939 27 829
Egyéb raforditasok 27 981 42 220
Egyéb eredmény -13 042 -14 391
Uzleti eredmény 3870 12 220

II/B/1.1. Ertékesités nettd arbevétele

A 2025. év Gsszes értékesitésének nettd arbevétele 304 556 M Ft (2024. év: 288 196 M Ft).

A belfoldi arbevételek dontd részben az Anyavallalatnal keletkeztek és az alabbi fébb tevékenységekbdl

adddtak:
M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Levél termékek 126 380 144 112
Pénzforgalmi szolgaltatasok 66 253 69 051
Logisztikai termékek 32 342 31 841
Pénzugyi szolgaltatasok 7 095 9982
Nyomdai szolgaltatas 7 874 8 598
Dijbeszedési tevékenység 6 300 6313
Elektronikus és nem tradiciondlis szolgaltatasok 5835 5933
Hirlap termékek 3 591 3 695
gépjérm(] for’galmazé's és’ja’vités’,’ 2595 2137
Uzemanyag és alkatrész értékesités
Filatélia és illetékbélyeg 1013 989
Kereskedelem 456 346
Egyéb uzleti tevékenységek 2744 2 367
Osszesen: 262 478 285 364
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Az export arbevételek a kovetkez6 fébb tevékenységekbdl adodtak:

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Nemzetkdzi logisztikai termékek 12 861 11 844
Nemzetkozi levél termékek 12187 6 765
Nemzetkdzi pénzforgalmi szolgaltatasok 515 401
Nemzetkozi filatélia és illetékbélyeg 34 41
Nemzetkdzi pénzigyi szolgaltatasok 17 30
Nemzetkozi hirlap termékek 7 7
Egyéb nemzetkozi lizleti tevékenységek 97 104
Osszesen: 25718 19 192

A nemzetkdzi levélkildeményekhez  kapcsolodd  végdijak a levél termékkorben, a
csomagkuldeményekhez kapcsol6do végdijak a csomag termékkorben kerlilnek kimutatasra.

Az export arbevételek bontasa orszagonként:

M Ft
Orszag neve 2024. év 2025. év

Németorszag (EU) 2190 3756
Hollandia (EU) 4828 2 366
Kina 4 207 2297
Lengyelorszag (EU) 1716 1975
Cseh Koztarsasag (EU) 3020 1807
Szlovénia (EU) 1278 1057
irorszag (EU) 2668 677
Luxemburg (EU) 659 630
Svijc 399 561
Szlovakia (EU) 558 448
Hongkong 767 412
Ausztria (EU) 322 374
Egyesiilt Kiralysag 346 251
Romania (EU) 319 224
Olaszorszag (EU) 92 141
Japan 103 133
Horvatorszag (EU) 179 130
Belgium (EU) 358 108
Egyéb 1709 1845
Osszesen: 25718 19 192
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Konszolidacio

A konszolidaciéba bevont vallalkozasok 6sszevont eredménykimutatasanak osszeallitasa soran a

Csoporton beliili jelentésebb gazdasagi események a kovetkezék:
gépjarmu értékesités, - javitas, vizsgaztatas,
gépkocsi bérbeadas, flottakezelés,

ingatlan bérbeadas,

pénzugyi, szamviteli, bérszamfejtési szolgaltatas,
informatikai szolgaltatas,

digitalis szolgaltatas,

nyomdai szolgaltatas,

dijbeszedési tevékenység,

faktoring tevékenység,

Uzletviteli és egyéb tanacsadas.

futarpostai szolgaltatas

VVVVYVVVYVYYVVY

Ezek bevételekre, illetve raforditasokra gyakorolt hatasait kisz{irtuk.

A konszolidacié soran az értékesités nettd arbevételébdl

» az Anyavallalatnal 4 633 M Ft

»  akapcsolt vallalkozasoknal 6sszesen 23 859 M Ft

kerdlt kiszlrésre.

A kapcsolt vallalkozasoknal kisz(irt 6sszegbél:

» Anyavdllalattal szemben elszamolt 20 665 M Ft

» kapcsolt vallalkozassal szemben elszamolt 3194 M Ft

I/B/1.2. A Csoport raforditasai

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Anyagkoltség 18 335 16 543
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 62 885 61 653
Egyéb szolgaltatdsok értéke 5490 6134
Eladott aruk beszerzési értéke 1890 1854
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 1797 1577
Anyagjellegii raforditasok 90 397 87 761
Bérkoltség 134 956 139 575
Személyi jellegl egyéb kifizetések 16 272 19 267
Bérjarulékok 18 889 19768
Személyi jellegii raforditasok 170 117 178 610
Ertékcsokkenési leiras 12 360 12 497
Osszesen: 272 874 278 868
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A 2025. Gzleti év folyaman elszamolt igénybe vett szolgaltatasok, valamint az egyéb szolgaltatasok

értékének f6bb jogcimek szerinti részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés

2024. év

M Ft

2025. év

Karbantartasi koltségek, szoftverkdvetési dijak 12 983 12 823
Bérleti, kdlcsdénzési dijak 9 931 9794
Szallitasi, rakodasi koltségek 9122 8 153
Szamitastechnikai és IT szolgaltatas koéltsége 3702 4 687
Koziizemi jellegl koltségek (telefonkoltséggel egyutt) 4125 3 846
Portaszolgalat koltsége 3 457 3 355
Kozremiikddéi dijak, jutalékok 2310 3343
Takaritas, gondnokolas kéltsége 2982 2914
Vallalkozdi kézbesités koltsége 3247 2 545
Munkaerd kolcsdnzés koltsége 2918 1940
Pénzfeldolgozasi dij 1 556 1763
Hirdetési, reklam koltség, marketing koltség 1709 1624
Bérelt ingatlanok Uzemeltetési koltsége 1324 1289
Kikuldetési, oktatasi, foglalkozas-egészségugyi kdltségek 811 687
Igénybe vett biztonsagi szolgalat kdltsége 184 290
Ertékcikk eléallitas koltsége 163 192
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltsége 2 361 2408
Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 62 885 61 653
Bankkoltség és kartyas fizetési dijak 2989 3277
Biztositasi dijak 1213 1430
Hatdsagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak 1157 1342
Kilénféle egyéb koltségek 131 85
Egyéb szolgaltatasok értéke: 5490 6134

A konszolidacié soran az igénybe vett szolgaltatasok értékébdl 6sszesen 21 696 M Ft, az egyéb

szolgaltatasok értékébdl dsszesen 1 381 M Ft lett kisz(irve.
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/B/1.3. Egyéb bevételek és raforditasok

I/B/1.3.1. Egyéb bevételek

Az Immat. javak, targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége” soron az értékesités és atadas esetén az
értékesitésbdl, az atadasbol szarmazo bevétel és a konyv szerinti érték kuldnbdzetét mutatjuk ki,

amennyiben a bevétel meghaladja a konyv szerinti értéket.

Megnevezés

M Ft

Céltartalék felhasznalas 5150 11 605
Immat. javak, targyi eszkdzok értékesitésének nyeresége 340 5981
Koltségek, raforditasok fedezetére kapott (jard) tamogatas 5620 5568
Jogi tevékenység bevétele (faktoring) 1364 1723
Kapott (jaro) birsag, kotbér, késedelmi kamat 1016 1153
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 591 548
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa 24 211
Ertékvesztett kdvetelésekre befolyt bevétel 65 188
Tamogatasbol beszerzett eszk6zok targyévi bevétele 143 174
Téritésmentesen atvett eszkdzdk targyévi bevétele 22 75
Tervgn __feIiJIi értékcsOkkenés visszairasa (immaterialis javak, targyi 17 67
eszk6zok)

Fellelt tArgyi eszkdzok, készletek miatt elszamolt bevétel 7 42
Hitelezési veszteségkeént leirt kdvetelésekre utdlag befolyt bevétel 2 31
Kapott engedmény (nem szamlazott) 42 24
Elengedett kotelezettségek bevétele 1 12
Készletekre elszamolt értékvesztés visszairdsa 3 0
Egyéb bevételek 532 427
Osszesen: 14 939 27 829
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11/B/1.3.2. Egyéb raforditasok

Az ,Immat. javak, targyi eszkbzOk értékesitésének vesztesége” soron az értékesités és atadas esetén
az értékesitésbdl, az atadasbol szarmazo bevétel és a kdnyv szerinti érték kildnbozetét mutatjuk ki,
amennyiben a kdnyv szerinti érték meghaladja a bevételt.

M Ft
Megnevezés

Céltartalék képzés 11 083 25 254
AdOK, illetékek, hozzajarulasok (dnkormanyzati) 6415 6 842
Aranyositassal megallapitott vissza nem igényelhetd AFA 4422 2148
Alapitvanyoknak, kdzérdeki kotelezettségvallalasra adott thmogatas 145 1310
AdOk, illetékek, hozzajarulasok (allami) 1124 1300
Immat. javak, targyi eszk. terven fellili értékcsdkkenése 307 1295
Tranzakcios illeték 1015 905
Immaterialis javak, targyi eszk6zok selejtezése 1656 781
Ertékvesztés elszamolasa kdvetelésekre 390 745
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 376 382
Fizetett (fizetend®) birsag, kotbér, késedelmi kamat 372 369
Behajthatatlanna valt kbvetelések leirasa 64 266
Adott engedmény (nem szamlazott) 38 171
Készletek selejtezése, hianya 170 64
Térités nélkil nyujtott szolgaltatasok, atadott eszk6zok
nyilvantartas szerinti értéke 41 45
Hglasztott bevétel korrekcid terven fellli értékcsokkenés visszairasa 0 35
miatt
Elengedett kovetelések kdnyv szerinti értéke 2 19
Kdvetelések értékesitésének vesztesége 13 15
Ertékvesztés elszamolasa készletekre 0 13
Immat. javak, targyi eszkdzok értékesitésének vesztesége 17 0
Egyéb raforditasok 331 261
Osszesen: 27 981 42 220
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I/B/2. Pénziigyi miiveletek eredménye
A pénzigyi miveletek 2025. évi eredménye 5 299 M Ft nyereség (2024. év: 6 311 M Ft nyereség).

A konszolidacié soran mind a bevétel, mind a raforditas oldalon kisz(résre kertlt a vallalatcsoport tagjai
kozott fennalld kolcsondkbdl, tovabba a cash-pool rendszer alkalmazasabdl eredé 1 153 M Ft kamat,
tovabba a 2024. évi beszamolok elfogadasa keretében jévahagyott 3 900 M Ft osztalék dsszege.

I/IB/2.1. Pénzugyi miiveletek bevételei

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
MBH Jelzalogbank Nyrt. 2 557 3462
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. 1228 1162
Magyar Posta Biztosito Zrt. 238 676
Osszesen: 4023 5300

A 2025. év folyaman a t6kemodszer alkalmazasaval 5 300 M Ft értékelési nyereséget szamoltunk el a
kapott (jaro) osztalékok kdzott.

Részesedésekbdl szarmazoé bevételek, arfolyamnyereségek

Ezen a soron a targyévben nem mutatunk ki értéket (2024. év: 0 M Ft).

Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek

Ezen a soron a targyévben 25 M Ft értékben, a befektetett pénziigyi eszk6zok kdzott kimutatott tartdsan
adott kolcsdn kamatait mutatjuk ki (2024. év: 23 M Ft).

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
Pénzintézetektdl kapott (jaro) kamat 1253 1502
Forgatasi célu értékpapirok kamata 242 228
Osszesen: 1495 1730

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év

Faktoring tevékenység bevétele 3499 3709
Devizas eszkdzokkel és kotelezettségekkel 6sszefliggésben elszamolt

3 . 1329 688
arfolyamnyereség

Nem fedezeti célu hataridés tgyletek nyeresége 0 675
Deviza és valutakészletek atvaltasanak arfolyamnyeresége 39 28
Ertékvesztés visszairasa (vasarolt kdvetelések) 59 1
Egyéb pénziigyi bevételek 5 3
Osszesen: 4931 5104
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I/IB/2.2. Pénzigyi miveletek raforditasai
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

A targyévben ezen a soron a végelszamolassal megszintetett Maestral Paket Logistika d.o.o.
véllalkozassal kapcsolatban keletkezett 1 M Ft- ot mutattuk ki (2024. év: 1 M Ft).

Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazoé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ezen a soron a targyévben nem mutatunk ki eredményt (2024. év: 0 M Ft).

Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Hosszu lejaratra kapott hitelek kamata 719 948
Rovid lejaratra kapott hitelek kamata 294 97
Pénzigyi lizing kamata 0 1
Osszesen: 1013 1 046
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év

MBH Jelzalogbank Nyrt. 2 557 3462

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Devizas eszkozokkel és kotelezettségekkel Osszefliggésben elszamolt
: ; 482 2133
arfolyamveszteség
Deviza és valutakészletek atvaltasanak arfolyamvesztesége 24 60
Behajthatatlanna valt vasarolt kbvetelések leirasa 56 82
Ertékvesztés elszamolasa vasarolt kdvetelésekre 28 60
Forgatasi célu értékpapirok értékesitésének, bevaltasanak 0 16
arfolyamvesztesége
Osszesen: 590 2351
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I/B/3. Adoéfizetési kotelezettség

2024. januar elsejétdl az Anyavallalat és konszolidaciéba bevont belféldi székhelyl leanyvallalatai k6zos
tarsasagi addalanyisaggal rendelkeznek, melynek képvisel6je a Magyar Posta Zrt.
Az addcsoportot terhel6 tarsasagi adé a tagok kézott megosztasra kerdl.

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
Anyavallalat tarsasagi ado fizetési kotelezettsége 224 688
Kapcsolt vallalkozasok tarsasagi ado fizetési kotelezettsége 556 475
Konszolidalasbél adodé (szamitott) tarsasagi adokilonbozet 960 39
Osszesen: 1740 1202

Az el6zd években és a targyévben Kkiszlrt kdézbensd eredményekkel kapcsolatban tarsasagi
adokulénbozetet allapitunk meg. A kdzbensdé eredmény kiszlrését kovetd idészakokban annak
koltségként vagy raforditasként valé elszamolasaval egyidejlleg és aranyosan a tarsasagi
adokuldénbodzet értékét modositani kell.

A nyilvantartott (azonositott) tarsasagi adokilonbozet targyévi valtozasait az eredménykimutatasban
jelenitjuk meg (39 M Ft). Az el6z6 évben — egyszeri hatasként — jelent meg eredményt csdkkentd tételként
a nyilvantartott adékulénbozetek jovébeni visszafordulasara vonatkozd becslések fellilvizsgalatabol
eredden elszamolt dsszeg (927 M Ft).
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lll. Tajékoztato jellegli kiegészitések

/1. Létszam, kereset és bérjarulék adatok

li/1.1. A Magyar Posta Zrt. Igazgatésaga, Feliigyel6bizottsaga tagjainak jarandésagai

Igazgatosag létszama 2025. dec. 31-én
Igazgatdséag tiszteletdija 2025. évben

Fellgyel&bizottsag létszama 2025. dec. 31-én
Felligyel8bizottsag tiszteletdija 2025. évben

6 f6
29 MFt
6 f6
20 MFt

Az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére el6leg, kolcson folydsitasa a beszamolasi

idészakban nem tortént.

lliI1.2. A Csoport létszamanak és kifizetett keresetének alakulasa

2024. év 2025. év
Atlagos Atlagos
Megnevezés ————— Kereset ———————— Kereset

allomanyi allomanyi

létszam* létszam*
Teljes munkaidésok 20073 122 570 19113 126 705
Fizikai allomany 10 169 52710 9722 53915
Szellemi allomany 9904 69 860 9 391 72790
Nem teljes munkaidésok 2593 9614 2300 9090
Tovabbi munkaviszonyban allék 170 420 204 1203
Egyéb, allomanyba nem tartoz6 munkavallaldk n/a 2728 n/a 1772
Osszesen: 22836| 135332 21617 138770

* Atlagos allomanyi létszam 1-5 napos alkalmazas nélkdil

A targyévi bérkoltség 6sszege 139 575 M Ft (2024. év: 134 956 M Ft).

A tablazat és az eredménykimutatasban szerepld 6sszeg kozti eltérés az idébeli elhatérolasokbdl és

Onrevizids kuldnbségekbdl adodik.

I/1.3. Személyi jellegii egyéb kifizetések

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Béren kivili és egyes meghatarozott juttatdsok 8 959 12 341
Munkaba jaras koltsége 1752 1718
Betegszabadsagra jar6 dijazés 1275 1383
Munkaltatoét terhelé SZJA 1181 1074
Végkielégités 1106 787
Munkaltatét terheld tappénz 480 515
Atalanyok, kéltségtéritések 405 370
Reprezentacio 347 334
Segélyek 133 118
Adokoteles telefonhasznalat 73 59
Egyéb kifizetések 561 568
Osszesen: 16 272 19 267
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lI/1.4. Bérjarulékok alakulasa

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év
Szocialis hozzajarulasi ado 17 115 18 159
Rehabilitacios hozzajarulas 1760 1609
Szakképzési hozzajarulas 1 0
Foglalkoztaté EU Szolgaltatas jaruléka 13 0
Osszesen: 18 889 19 768
/2. Mérlegen kivuli tételek
Adott bankgaranciak 2025.12.31-én:
M Ft
Megnevezés 2024. XIl. 31. 2025. XIl. 31.
Megbizdéknak adott garancia 1650 2500
Szolgaltatasokkal kapcsolatosan adott garancia 0 2285
Ingatlan bérléssel kapcsolatosan adott garancia 362 435
Vamtevékenységgel kapcsolatosan adott garancia 90 90
Osszesen: 2102 5310
Kapott garanciak 2025.12.31-én:
M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Beszerzéssel kapcsolatosan kapott garancia 4 379 4 359
Ingatlan bérbeadassal kapcsolatosan kapott garancia 694 652
Szolgaltatasnyujtassal kapcsolatosan kapott garancia 59 4
Osszesen: 5132 5015
Egyéb 2025.12.31.én:
M Ft
Megnevezés 2024. XIl. 31. 2025. XIl. 31.
Fogyasztéknak felszamitott kdltségek, egyéb pénzkdvetelések 1924 2071
Fligg6évé tett kamatkdvetelés 1288 1445
Osszesen: 3212 3516

A Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. egyéb mérlegen kivili kdvetelésként tartja nyilvan a figgdévé tett kamat
kovetelést, mely a megvasarolt kdvetelések utan felszamitott késedelmi kamat és kamat jellegl
jutalékokat tartalmazza, illetve a megvasarolt kdvetelések nemfizetése miatt a fogyasztoknak felszamitott
koltségeket.

Toékekonszolidacios kiilonbozet

Az MBH Jelzalogbank Nyrt.-ben lev részesedéssel kapcsolatban 4 151 M Ft passziv t6kekonszolidaciés
kulénbodzet kerllt meghatarozasra.
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/3. A Csoport kornyezetvédelmi tevékenysége

A Magyar Posta és leanyvallalatai 2025-ben is folyamatosan fejlesztette kornyezetvédelmi
tevékenységét, mikddése soran tudatosan csokkenti az 6kologiai labnyomat, mérsékli energia- és
anyagfelhasznalasat. Kornyezetvédelmi céljai kdzott szerepel a logisztikai eszkdzok korszer(sitése, az
energia- és Uzemanyag-felhasznalas optimalizalasa, valamit a kornyezeti terhelés mérséklése.

A fenntarthatésag jegyében igyekszik az energiat is takarékosan felhasznalni. Az épuletek
energiahatékonysaganak javitdsa, a megujulé energiaforrasok alkalmazasa és az energiafogyasztas
monitorozasa mind részei annak a stratégianak, amely a kdrnyezetvédelem céljait szolgalja.

A kérnyezetvédelmi fejlesztéseinkhez szorosan kapcsolodik a jelentés mennyiségi elektromos kerékpar
beszerzése. A szén-dioxid kibocsatas csdkkentése érdekében elektromos és hibrid jarmlveket vezetliink
be, amelyek kevesebb karos anyagot bocsatanak ki, ezaltal hozzajarulnak a tisztabb levegd
megteremtéséhez.

A digitalis szolgaltatdsok, mint az online szamlazas, elektronikus szamlafogadas és levelezés
hozzajarulnak a papir alapu szamlak, levelezések szamanak mérsékléséhez, igy csokkentve a
természeti eréforrasok felhasznalasat.

Kiemelt figyelmet forditunk az altalunk termelt hulladékok mennyiségére, illetve a szelektiv
hulladékgyijtés fokozasaval ndveljuk a hulladékok Ujra hasznositasi aranyat.

Osszességében a Magyar Posta és leanyvallalatai aktivan dolgoznak a kérnyezeti labnyomuk
csokkentésén és céljuk, hogy példat mutassanak mas vallalatok és intézmények szamara a fenntarthaté
mikodés terén.

2025. évben felmeriilt jelentésebb kiadasaink:

» veszélyes hulladék artalmatlanitas, elszallitas 9 MFt
» légszennyezés mérés, klima szivargasvizsgalat 11 MFt
» hatdsagi, eljarasi dijak 45 M Ft
» egyéb kdrnyezetvédelmi koltségek 12 MFt
Jelentésebb energiahatékonysaqi beruhazasaink

2025-ben:

» fltéskorszerisités, -szabalyozas, gazbekotés 309 MFt
» tet6 felujitas (h6szigetelés) 233 MFt
» nyilaszaro csere 118 MFt
» vilagitaskorszerisités, halozat felujitas 106 MFt
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ll/3.1. Veszélyes és kornyezetre karos hulladékok forgalma 2025. évben (kg)

Hulladék megnevezése EWC kéd Nyitdé  Novekedés Csokkenés

Fogyasztasra. llletve feldolgozasra alkalmatlan

02 03 04 0 40 40 0
anyagok
Nehézfémeket tartalmazo szilard sok és oldataik 06 03 13 0 116 116 0
Hulladék mianyag 070213 0 403 403 0
Egyéb szerves olddszer, mosdéfolyadék és anyalug 07 07 04 0 166 166 0

Szerves oldoszereket, illetve mas veszélyes

anyagokat tartalmazé festék- vagy lakk-hulladékok | 08 911 0 255 255 0
?]/elfz(ej'zl’yll(eskanyagokat tartalmazé nyomdafesték 0803 12 0 514 514 0
ulladéko

l1\l%/_ct>gl1dafesték hulladék, amely kilénbézik a 08 03 0803 13 0 8 8 0
:(/;sezrélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt 08 03 17 0 5 091 5 091 0
Asvényolaj e’alaeu,'klérvelgyiil_etet nem tartalmazo 1302 05 1657 23 311 24 968 0
motor-, hajtomi- és kendolaj

Szintetikus motor-, hajtdémi- és kenéolajok 13 02 06 0 1 1 0
Olaj-viz szeparatorokbdl szarmazo iszap 13 05 02 0 2 860 2 860 0
Eﬁgggﬁ)gg\?géékseﬁlaj-viz szeparatorokbol szarmazé 13 0508 0 5960 5 960 0
Egyéb olddszerek és olddszer keverék 14 06 03 0 1830 1830 0
Papir és karton csomagolasi hulladékok 1501 01 0 634 720 634 720 0
Mianyag csomagolasi hulladékok 1501 02 0 71102 71102 0
Fa csomagolasi hulladék 150103 0 11 660 11 660 0
Egyéb kevert csomagolasu hulladék 1501 06 0 9208 9208 0
Veszélyes anyagokat maradékként tartalmazo vagy 1501 10 69 1945 2014 0

azokkal szennyezett csomagolasi hulladékok

Veszélyes, szilard pordzus matrixot (pl. azbesztet)
tartalmazoé fémbdl késziilt csomagolasi hulladékok, 1501 11 96 648 744 0
ide értve a kilrllt hajtdgazos palackokat
Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek,
szlr6anyagok (ideértve a kdzelebbrél nem

meghatarozott olajsziiréket), toriékendék, 150202 244 5183 5373 54
védéruhazat

Termékként tovabb nem hasznalhaté gumiabroncsok | 16 01 03 0 272 272 0
Olajsziird 16 01 07 140 3 361 3501 0
Fékfolyadék 160113 0 5 5 0
Veszélyes anyagokat tartalmazé fagyallé folyadék 16 01 14 0 868 868 0
Mianyagok 16 0119 0 250 250 0
Hasznalatbdl kivont berendezések, amelyek

kiilsnbdznek 16 02 09-t61 16 02 13-ig felsoroltaktsl | 10 92 14 0| 70185 70155 0
Szervetlen hulladék, amely kulénbézik a 16 03 03-t6l | 16 03 04 0 15 846 15 846 0
Veszélyes anyagokat tartalmazo szerves hulladék 16 03 05 0 681 681 0
Szerves hulladékok, amelyek kilonbéznek a 16 03 16 03 06 0 411 411 0

05-t6l
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Hulladék megnevezése EWC kéd Nyitdé  Novekedés Csokkenés

Veszélyes anyagokbdl allé vagy azokkal szennyezett

laboratoriumi vegyszerek, ideértve a laboratoriumi 16 05 06 0 106 106 0
vegyszerek keverékeit is

Olomakkumulatorok 16 06 01 270 19 015 19 285 0
Veszélyes anyagokat tartalmazé vizes folyékony

hulladék 16 10 01 0 150 150 0
Aluminium 17 04 02 0 310 310 0
Vas és acél 17 04 05 0 117 300 117 300 0
Fémkeverék 17 04 07 0 16 16 0

Kevert épitkezési és bontasi hulladékok, amelyek
kildnboznek a 17 09 01, 17 09 02 és 17 09 03-tol
Egyéb hulladékok, amelyek gy(jtése és

artalmatlanitasa specialis kovetelményekhez kététta | 18 01 03 0 317 317 0
fert6zések elkeriilése érdekében

El6kevert hulladék, amely kizarélag nemveszélyes

17 09 04 0 1280 1280 0

hulladékot tartalmaz 190203 0 29 29 0
Papir és karton 200101 0| 1235873| 1235873 0
Textilidak 2001 11 0 18 180 18 180 0
Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 2001 21 0 482 482 0
Citotoxikus és citosztatikus gyogyszerek 2001 31 0 33 33 0

Elemek és akkumulatorok, amelyek kdzétt 16 06 01,
16 06 02 vagy a 16 06 03 kodszam alatt felsorolt 200133 0 1567 1567 0
elemek és akkumulatorok is megtalalhaték

Kiselejtezett elektromos és elektronikus

berendezések, amelyek kiildnbdznek a 20 01 21,20 |20 01 36 0 3983 3983 0
01 23 és 20 01 35 kddszamu hulladékoktol

Fa, amely kilénbodzik a 20 01 37-t6l 2001 38 0 64 250 64 250 0
Elektronikai adathordozd 200139 0 329 329 0
Biologiailag lebomld hulladék 20 02 01 0 500 500 0
Lom hulladék 2003 07 0 78 230 78 230 0
Fekete nyomdafesték 321511 682 9240 9163 759
Egyéb nyomdafesték 321519 946 10 148 9515 1579
Tisztito folyadék 340219 198 1320 1271 247
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ll/3.2. Kornyezetvédelmi eszkdzdk alakulasa 2025. évben
M Ft

Nyito Novekedés Csokkenés Zaro

Eszko6zcsoport Brutté Erték- Brutt6 Erték- Brutt6 Erték- Brutté Erték-
érték csokkenés érték | csokkenés érték csokkenés érték csokkenés

V’es:zél}/es huIIac'iéktér’oIé 7 5 0 0 2 1 5 4
(épitmény, konténerhaz)

Hulladéktarolé edény

(veszélyes és nem 28 28 0 0 1 1 27 27
veszélyes hulladék)

Hulladek tomoritd 19 19 0 0 3 3 16 16
(kézi és elektromos)

Vizmin&ség megfigyeld 8 6 0 0 8 5 0 1
kutak

Szennyviztisztitd

mitargy: 2 2 0 0 2 2 0 0
benzin és olajfogd

Vizsziré berendezés 1 1 0 0 1 1 0 0
Porelszivo 7 7 0 0 1 1 6 6
Napkollektor 21 10 0 1 6 5 15 6
Savk6zdémbositd akna 1 1 0 0 0 0 1 1
M(:arlfag hulladék 1 1 0 0 0 0 1 1
méréshez

Osszesen: 95 80 0 1 24 19 71 62

/4. Az orosz-ukran konfliktus kovetkeztében kialakult gazdasagi helyzet hatasa a
Tarsasagra

A Magyar Posta Zrt. allami tulajdonu tarsasag, amely egyetemes postai szolgaltatasokat is ellat.

A jelenlegi orosz-ukran konfliktus miatt kialakult gazdasagi helyzet kockazatai az energiaarak
novekedése miatt elsédlegesen a koltségeket érintik. Bevételi oldalon — mivel az Oroszorszaggal,
valamint Ukrajnaval szembeni kitettség rendkivil alacsony — nem latunk jelentds kockazatot. Figyelembe
véve a Posta széleskdrl Ugyfélbazisat a postai szolgéltatdsokra vonatkoz6 kereslet stabilnak,
kiszamithaténak mondhaté. A Tarsasag menedzsmentje a tulajdonos Magyar Allam tadmogatésaval
biztositja a folyamatos miikdéd6képesség fenntartasat és mindent megtesz az esetleges jovébeni
veszteségek minimalizalasa érdekében.

A Magyar Posta Zrt. leanyvallalatai els6sorban a Magyar Posta részére nyujtanak szolgaltatasokat, vagy
a belf6ldi piacra értékesitenek és széleskorl uUgyfélbazissal rendelkeznek. Ukran illetve orosz piaci
kitettséguk nincs.
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IV. Cash Flow-kimutatas

M Ft
‘ Megnevezés 2024. év 2025. év
I Szokasos tevékenységbodl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
i (Miikodési cash flow 1-13. sorok)
1a. | Adozas elbtti eredmény 10 181 17 519
ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 5620 5568
Kapott (jaro) osztalék -4 023 -5 300
Adott tamogatas,illetve fejlesztési célu kapott tamogatas bevétele -20 1096
Befektetett eszk6zok apport eredménye 0 0
Pénzlgyi eszkdzok nyeresége, vesztesége 1 1
Devizas eszk6zok és kotelezettségek arfolyamkiilonbozete -585 1435
1b. | Korrekciok az addzas el6tti eredményben -4 627 -2 768
1c. | Korrigalt addzas el6tti eredmény 5 554 14 751
2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio 12 360 12 497
3a. | Elszamolt terven felllli écs, értékvesztés és visszairas 619 1881
3b. | Elszamolt selejt, hiany 1826 845
3c. | Részesedés és tartdsan adott kdlcson értékvesztése, visszairdsa 2 557 3462
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 5933 13 649
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -442 -5 981
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa -470 -1 484
7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa -4 924 -1 667
8 Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -3 963 -1188
9. Vevokovetelés véaltozasa -1 646 510
10. | Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkdz nélkil) valtozasa 1126 3643
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 2 869 -3 545
12. | Fizetett add (nyereség utan) -558 -983
13. | Fizetett osztalék, részesedés 0 0
1-13. Osszesen 20 841 36 390
I Befekteté'si_tevékenységbél szarmaz6 pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow 14-18. sorok)
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése -16 212 -29 044
15. | Befektetett eszkdzok eladasa 711 2 005
16. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok torlesztése 212 225
17. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok -327 -355
18. | Kapott osztalék, részesedés 0 0
14-18. Osszesen -15 616 -27 169
m Pé_nzijgy'i mﬁ'vgletekbt’SI szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Finanszirozasi cash flow 19-26. sorok)
19. | Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele 0 0
20. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas bevétele 0 0
21. | Hitel és kolcson felvétele 6 077 19 161
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz 391 2
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tkeleszallitas) 0 0
24. | Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25a. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -1 580 -7 147
25b. | Cash pool kotelezettség valtozasa 0 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkdz -145 -1 310
19-26. Osszesen 4743 10 706
IV. | PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+l1+lIl. sorok) 9 968 19 927
27. | Devizas pénzeszkozok atértékelése 129 -113
28. | Konszolidaciés kor valtozasanak hatasa 0 -81
V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV+27. sorok) 10 097 19733
Pénzeszkozok nyito allomanya 25185 35 282
Pénzeszk6zok zaré allomanya 35 282 55015
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