








~ MAGYARPOSTA
“ ERESI PONTOK - KOZEL
AZ UGYFELEKHEZ



Az orszag lakossaganak 97%-a a Magyar Posta Zrt.
fix pontl szolgaltatohelyeit a sajat telepiilésén éri
el. A fix postahellyel nem rendelkezd telepuléseken
tébb mint 350 mobilpostai jarattal biztositja a kiilde-
mények felvételét és kézbesitését, igy itt a lakossag
akar sajat otthonaban intézheti postai lgyeit.

A Téarsasdg értékesitési héldzatanak fejlesztése
sordn a kordbbi évekhez hasonléan 2016-ban is
kiemelt hangsulyt fektetett a magas lizleti po-
tencialt képvisel6é postak szolgaltatasi kérnye-
zetének modernizalasara, Ujabb 47 ugyfélhivé
rendszer kerilt telepitésre. Ennek kdszénhet8en
orszadgosan 2016 végére mar 173 postahelyen mi-
kodott ilyen korszerl berendezés.

Az ugyfélkiszolgéldas mindségének folyamatos
javitdsa érdekében a Magyar Posta bevezette az
ugyfélhivéval rendelkezd postdkra az elektroni-
kus idépont-foglalasi lehetdséget. Az Ugyfelek
elére lefoglalhatjdk a kiszolgélasuk id8pontjat a
~posta.hu” honlapon, illetve a MP Zrt. mobil-
alkalmazasanak igénybevételével. A Téarsasadg a
postai halozat értékesitésiranyitasi és -tamogata-
si kapacitasainak hatékony kihasznalasa érdeké-
ben kbzel 2600 postahely iranyitasat 98 korzeti
posta ala szervezte.

Apiaciigények, a szerz8dési feltételek biztonsdgos
teljesitése érdekében a Posta a szombati hirlap-
kézbesits jaratait atszervezte, és ezzel a Tarsasag
a szombati napilapok kézbesitését orszdgosan
2700 telepiilésen mar gépjarmiivel végzi.

EVES JELENTES

A Térsasag folyamatosan biztositja a halézati pont-
jainak infrastrukturalis fejlesztéseit, melynek célja a
szolgaltatasi feltételek javitasa, az Gzletmenet foly-
tonossdganak biztositasa, a torvényi kotelezettsé-
geknek valé megfelelés biztositasa és az Gzemel-
tetési koltségek racionalizélasa.

A céloknak megfelel8en a Posta folytatta szol-
galtatohelyeinek akadalymentesitését, mellyel
ezek szama 2016 decemberében mar 1226 da-
rabra nétt.

Az ingatlanjai mindennapi hasznélhatésagéanak
fenntartaséra (a postahelyek karbantartasara és ja-
vitasara), az lgyfélkiszolgélds biztonsagossagara
és a kérnyezet védelmére kézel 1,3 milliard Ft-ot
forditott a Magyar Posta a tavalyi évben.

Az 3ltala Uzemeltetett ingatlanokban mintegy
1,4 millidard Ft &sszegben hasznélt fel villamos
energit, fitésiikre és meleg vizzel valé ellatasukra
tébb mint 1,2 milliard Ft értékben vasarolt féldgéazt
és tavhét.

POSTARA LATOGATO UGYFELEK
SZAMA NAPONTA KOZEL:

700 000

BSSZES NYITVATARTASI ORA 2700
POSTAN HETKOZNAPOKON:

19 500

KORSZERU UGYFELHIVOS
POSTAK SZAMA:

173

AKADALYMENTESITETT
POSTAK SZAMA:

1226
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A Posta
hazhoz megy!

[ T i

LOGISZTIKAI JARMUPARK
FEJLESZTESE



A Magyar Posta logisztikdjanak fejlesztése és napi
Uzemeltetése, a postai haldzat logisztikai kiszolgéa-
ldsa mellett tdmogatja a Tarsasdg Uzleti stratégi-
djanak megvaldsulasat. A logisztikai fejlesztések
hosszabb tavon biztositjdk a CEP-piaci pozicija-
nak megtartasat, a csomagpiac ndvekvé piaci igé-
nyeinek kiszolgélasahoz sziikséges miszaki felté-
telek megteremtését.

A Magyar Posta Zrt. mint az orszag egyik jelen-
t8s jarmUparkkal rendelkezé véllalata kiemelt fi-
gyelmet fordit a karosanyag-kibocsatas csok-
kentésére. Az (j beszerzés, korszerli motorokkal
felszerelt gépjarmiveknek kdszénhetSen minden
szegmensben jelentésen csdékkent a jarmiivek
karosanyag-kibocsatasa. Ennek érdekében nem-
csak Uj, kisebb vagy zéré kibocsatasu gépjarmive-
ket hasznél, hanem a vallalati kultarajaba belsé
képzések formajaban beépitette a kérnyezettu-
datos vezetési stilusu jarmiihasznalatot.

A logisztikai eszkdzpark megujitdasa (fejlesztése
és potldsa) a Magyar Posta menedzsmentje altal

EVES JELENTES

A JARMUPARK OSSZESITETT
FUTASTELJESITMENYE 2016-BAN:

82 millis km

FEJLESZTESEK OSSZERTEKE:

4,2 Mrd Ft

2016-ban elfogadott hosszd tavd gépjarmipot-
l&si és -fejlesztési terv alapjan torténik. A gépjar-
miipark fejlesztésére a Tarsasdg 2016-ban kozel
4,2 milliard forintot forditott, aminek eredmé-
nyeként mintegy 600 darab korszerli gépjarmd
beszerzésére és lUzembe helyezésére kerilt sor.
A beszerzések a napi rendszerességgel hasznalt
kdzepes és nagy tehergépjarmiveket, potkocsikat,
kistehergépkocsikat, valamint kisaruszallitdkat és
elektromos jarmuveket (18 db) érintették.
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ELEKTROMOS AUTOK EGYKOR ES MOST.
A MAGYAR POSTA JARMUFLOTTAJA 2016-BAN
18 UJ ELEKTROMOS AUTOVAL IS GAZDAGODOTT

A Magyar Posta torténelméhez hozzatartozik, hogy
a Magyar Kirélyi Posta 1926-t6l 1963-ig mér hasz-
néltelektromos meghajtasu autdt a postaforgalom-
ban. 2016-ban a vérosi csomagkézbesitésben és
a mobilpostai szolgaltatasban ismét megjelen-
tek a kdrnyezetkimél6 elektromos kisteherau-
tok. A 2016. évi gépjarmibeszerzések kiemelkedd
eredménye, hogy megujult a nagy tavolsagd, un.
gerincszéllitdsokat végz8 nagyteherautds gépjar-
mUparkja, valamint a korszerd, biztonsagos és

gazdasagos iizemeltetésii terepjarokkal éri el
az ligyfeleit a tanyavilagban.

A Posta a gépkocsik mellett 2016-ban a kézbe-
sitészolgalat eszk6zeinek megujitasa kereté-

EVES JELENTES

ben 200 darab 4j motort és segédmotor-kerék-
part, valamint tdbb mint 1000 darab Uj kerékpart
is Uzembe helyezett, ami javitotta a dolgozdk
munkakdrilményeit és a kildemények biztonsa-
gos eljuttatdsat a cimzettekhez.

A Téarsasdg csomagforgalmanak novekedése
hatéssal van a gépjarmUvek futdsteljesitményé-
nek alakuldséra is. A csomagkézbesitésben
hasznalt gépjarmiivek 2016-ban az el6z8 év
hasonlé értékénél 8%-kal magasabb, kézel 13
millié km-t tettek meg, mig teljes jarm(park-
ja 2016-ban tébb mint 82 millié km-t tett meg.
Ez annyit jelent, mintha egy jarmdvel tdbb mint
2000-szer megkerilték volna a foldet. Ez id8
alatt a jarmflotta megkdzelitéleg 8,9 millié li-
ter izemanyagot hasznalt fel, és az 4j jarmivek
Uzemeltetésével mintegy 90 000 literes lizem-
anyag-megtakaritast ért el.

2016-ban a Magyar Posta Zrt. tovédbb erdsitette
az elmult években létrejott partneri kapcsolatait.
A Magyar Posta, a Magyar Takarékszdvetkeze-
ti Bank Zrt. és az FHB Jelzadlogbank Nyrt. k6zs
tulajdonaként mikoddtetett MPT Security Magyar
Posta Takarék Biztonsédgi és Logisztikai Zrt. (rovi-
den MPT Security Zrt.) biztositja a postahelyeken
keletkezé pénzek biztonsédgos széllitasat és fel-
dolgozasat.

UJ MOTOR- ES SEGEDMOTOR-
KEREKPAROK SZAMA

200 ab

UJ GEPJARMUVEK SZAMA:

600 a
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FELELOSSEG A MUNKA-
VALLALOK IRANT - OSSZHANG
AZ UZLETI ELVARASOKKAL
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KOLLEGAINKAT ES HOZZATARTOZOIKAT AZ EV
SORAN SZAMOS KULTURALIS ES JOTEKONYSAGI
PROGRAMON IS VENDEGUL LATTUK

A Magyar Posta eréforras-alloményat - felel8s foglal-
koztatoként - az Gzleti elvarasok, Uzletpolitikai célok
mentén, azokkal dsszhangban szervezi. 2016-ban
az atlagos statisztikai allomanyi létszama - vala-
mennyi foglalkoztatési statuszt figyelembe véve, az
1-5 napos foglalkoztatassal egyutt - 29 717 atlagos
allomanyi & volt, ami teljes munkaidés létszamra at-
szamitva 28 273 redukalt fét jelentett. Ezzel a Tar-
sasag redukalt Iétszama az el5z8 évhez viszonyitva
2,2%-0s csdkkenést mutat, mig a teljes munkaidé-
re vetitett atlagkereset 4,4%-kal emelkedett.

A Magyar Posta menedzsmentje tovabbra is nagy
figyelmet fordit munkavallaléi megbecsilésére.

HUMAN EROFORRAS

29 717

MUNKATARS

500

MAGAS SZINTU SZAKMAI ELISMERESBEN
RESZESITETT MUNKATARS

EVES JELENTES

A kiemelkedd teljesitmény és eredményesség
elismeréseként a Tarsasag kézel 500 munka-
tarsat részesitette magas szint( szakmai elis-
merésben.

Ezen tdl a teljes munkavallaléi kér bevonasra
keriilt a Posta motivaciés rendszerébe. Az 6sz-
ténzési rendszer alapjan szdmukra atutalt 6sszeg
nagységa 2016-ban meghaladta a kifizetett bérek
8%-at. Tavaly is a jovedelmek részét képezték a va-
laszthaté béren kiviili juttatasok (VBKJ), ahol a
munkatérsak egyéni élethelyzetlik, személyes és
csaladi igényeik alapjan vélaszthattak ki a szamuk-
ra legmegfelelSbb juttatdsi elemeket.

TAMOGATASOK

130

LAKASCELU KOLCSON

2265

RASZORULTSAG SZERINTI SEGELY
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A Magyar Posta Zrt. 44 j6léti intézményében szer-
vezett tarsasagi kedvezményes lidiiltetést 4900
f6 munkavallalé és t6bb mint 3000 f6 postas
nyugdijas és hozzatartozéi szamara, valamint
400-nal tobb gyermek kedvezményes iidiilte-
tését biztositotta. A munkavéllaldk iranti felel8s-
ségét és elkotelezettségét tikrdzi, hogy a dolgozdi
lakascélu kélecsonben, tamogatasban 130 mun-
katérs részesilt, raszorultsag szerinti segélyeket
2265 alkalommal fizetett ki a részorulé postai alkal-
mazottaknak.

POSTAS ELETUT TAMOGATASA

Az Gjonnan belépd munkavéllaldk - a munkaszer-
vezetbe torténd beilleszkedésik eldsegitése ér-
dekében - Posta Start Csomag keretében kapnak
tajékoztatast, illetve Uzemlatogatasi és Rotacios
Program soran ismerhetik meg egy-egy - a Posta
mindennapi mikoddését jelentdsen befolydsold -
szervezeti egység mikddését.

A Téarsasdg 2015 &ta a foglalkoztatas teljes folya-
matat lefedé Eletpalya Gondozasi rendszert
mikodtet sikeresen. 2016-ban az életpalyagondo-
zés-alapu utdnpotléds-tervezés a postahelyek esz-
koztardnak részévé valt. A vezet§-utanpdtlasterve-
zési rendszert tdmogatd, onkéntes munkavaéllaléi

2016-BAN TOBB MINT 400
GYERMEK IS RESZT VETT
KEDVEZMENYES UDULTETESI
PROGRAMUNKBAN, MELLYEL
DOLGOZOINK CSALADJAIT
SEGITJUK

KEDVEZMENYES UDULTETESI
PROGRAMUNK RESZTVEVOI
2016-BAN

4900

POSTAS MUNKAVALLALO

400

GYERMEK

3000

NYUGDIJAS ES CSALADTAG




jelentkezésen alapul6 Jové Postasa Program ki-
terjesztésre kerilt a kiils6 munkaerdpiaci jelentke-
z8kre. A Tarsasag lehet8séget biztosit igy azoknak
a tdmogatasara, akik valamely postahelyi munka-
kor betoltése érdekében véllaljdk ismereteik bé-
vitését, az Ujabb munkakér elldtdsédhoz szikséges
felkészulést és az Uj feladatokhoz kapcsolédd kihi-
vésokat.

VERSENYKEPES TUDAS
BIZTOSITASA

A Magyar Posta Zrt. kiemelt feladatanak tartja a
munkatarsak szakmai tudasanak bévitését és
a kompetenciak fejlesztését, éves szinten kozel

80 ezer regisztralt részvevdje volt a tudasbé-
vitésnek'5. A munkatarsi kor mellett havi szinten

15 Termékek és szolgaltatasok bevezetéséhez és az
értékesitési képesség fejlesztéséhez kapcsolddd,
célcsoportonként differencidlt tartalmu képzési
programok, valamint a jogszabalyok éltal kotelezGen
eldirt képzések.

240 tanul6 szakmai gyakorlatat biztositja a Posta
kézel 60 akkreditalt gyakorlohelyén. A Tarsasag
nyitott a szakképzettséget szerzett tanuldk tovabb-
foglalkoztatasara is. A Tarsasdg munkavallaléinak
szakmai felkészitését és IT-képzéseit alapvetSen a
Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgaltatd Zrt. biz-
tositja.

KEPZESI PROGRAMOK

80 000

REGISZTRALT RESZVEVOVEL

SZAKMAI GYAKORLAT

240

TANULO SZAMARA HAVONTA




SZENZITIV FOGLALKOZTATAS -
EGYEDI ELETHELYZETEK

A Térsasdg is érintett a munkaeréhidny piaci
trendjében, ezdltal a megfeleld képzettséggel és
alkalmassdggal rendelkezé munkaeré utanpét-
lasanak biztositasa egyre nehezebbé valt. A |ét-
szdmhidny csokkentése érdekében - a kordbbi
mddszereken tul - Uj toborzast tdmogatd eszkdzdk
alkalmazaséaval (munkavallaléi ajénlasi program,
megallité tabla és szordlap, molind kihelyezése)
segiti a hidny mérséklését.

A Magyar Postandl a foglalkoztatasi aktivitds és
rugalmassag érdekében szamos atipikus foglal-
koztatasi lehetéség - td&vmunka, munkaeré-kol-
csbnzés, didkmunka, részmunkaidd, osztott szolgé-
lat, munkaiddkeret, rugalmas munkaidg, kotetlen
munkaidé - keril alkalmazésra.

A Téarsasdg menedzsmentje tovabbra is elkdte-
lezett a megvaltozott munkaképességii mun-
kavallalok foglalkoztatasa mellett. 2016-ban is
folyamatosan térekedett a megvaltozott munkaké-
pességl emberekkel t6rténd kapcsolatfelvételre,
folyamatosan fejleszti a toborzés és foglalkoztatas

EVES JELENTES

HARMADIK ALKALOMMAL VEHETTE AT
A MAGYAR POSTA A FOGYATEKOSSAGBARAT
MUNKAHELY ELISMEREST

gyakorlatét, bels tdmogatd rendszerének mikod-
tetésével segiti a foglalkoztatasukat és munkaerd-
piaci integracidjukat.

Ezek eredményeként 2016-ban a Magyar Posta Zrt.
harmadik alkalommal vehette at az Emberi Eré-
forrdsok Minisztériuma, az Amerikai Kereskedelmi
Kamara, a Szovetség a Kivaldsdgért Kézhasznu
Egyesilet és a Salva Vita Alapitvany kézés dijat, a
Fogyatékossagbarat Munkahely elismerést, to-
vabba az Un. tranzitdlt munkavaéllalok foglalkoztata-
si programjéért kiilondijban is részeslt.

AKTIVITAS ES RUGALMASSAG
A FOGLALKOZTATASI LEHETOSEGEK
TEKINTETEBEN:

TAVMUNKA
MUNKAERO-KOLCSONZES
DIAKMUNKA
RESZMUNKAIDO
OSZTOTT SZOLGALAT
MUNKAIDOKERET
RUGALMAS MUNKAIDO
KOTETLEN MUNKAIDO
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THE INVEST

1S IN PEDPLE

AWARDS 2016

2016-BAN A MAGYAR POSTA ISMET ELNYERTE
A NEVES ,MAGYARORSZAG LEGKIVALOBB
VALLALATA" DiJAT

ERTEKEK MENTEN

A Posta 2015-ben alapité alairéja volt a Sokszi-
nliségi Egyezménynek, a Diversity Charternek. Ez
2016 soran atalakult, és az Eurdpai Unio altal életre
hivott, Magyarorszdg Kormanya éltal is tdmogatott
nemzetkdzi kezdeményezéshez, a Sokszinliségi
Karta Magyarorszaghoz az elsé 50 alairé egyi-
keként a Tarsasdg is csatlakozott. Ennek célja a
szemléletformdlas, illetve a részt vevs szervezetek
vezet8inek elkdtelezése és tdmogatasénak meg-
nyerése a szervezeti sokszinliség megvaldsitasa
irant.

EVES JELENTES

2016-ban a Magyar Posta Zrt. Human szerveze-
te vehette &t az Investors in People Hungary (IIP)"*
és a Magyarorszagi Brit Kereskedelmi Kamara 4ltal
kbzosen alapitott ,,Magyarorszag Legkivalobb
Vallalata” dijat ,,Szervezeti értékek szerinti mi-
kédés" kategoériaban.

MUNKA- ES EGESZSEGVEDELEM

A Térsasdg 2016-ban harmadik alkalommal - a
Nemzeti Atfogé Egészségvédelmi Szlrdprog-
ram keretében - biztositotta munkavallaléinak
a 34-féle specidlis vizsgalatot magaban foglalé
egészségligyi sziirés lehetéségét. Az dnkéntes
részvételen alapulé egészségvédelmi program
keretében 7 helyszinen 1055 munkavallalé kapott
atfogd képet az aktudlis egészségi allapotardl és
ismerkedett meg a megelézés fontossagaval.
A programban valé részvételre a Tarsasdg nettd
5,2 millié Ft énrészt, mig az allam 30,7 millié Ft-ot
biztositott. A program sikerességét jelzi, hogy az
azon részt vevok és valaszt adék 93%-a a prog-
ramot pozitivan itélte meg, és jelent6s résziik
az életmédvaltas iranyaba is tett mar lépéseket.

16 A Magyar Posta HR-szervezete 2006 6ta |IP-akkreditalt
szervezet. Az |IP a szervezeti kivaldsdg mérésére,
fejlesztésére alkalmas keretrendszer, amely a brit
kormény kezdeményezésére indult azzal a céllal,
hogy ajanlasaival igy hangolja a szervezetet, hogy az
a lehetd legjobban alkalmassa véljon az Uzleti célok
tdmogatéasara.
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KQRNYEZETVEDELEM -
AKORNYEZET TISZTELETE



A kérnyezetvédelem fontossagét az Eurdpai Posta-
UzemeltetSk Egyesilete is kiemelte, és 2016-ban
egységesen tervezett postabélyegben is kihang-
sulyozta.

A kérnyezetvédelem teriiletén a Tarsasag fontos
alapértéke a kornyezet tisztelete. Célja a sajat
kornyezeti hatasok mérséklése. Ennek érdeké-
ben a miikddése soran folyamatosan térekszik arra,
hogy a lehetd legkevésbé terhelje kdrnyezetét, mi-
nél kevesebb természeti erdforrast hasznaljon fel,
csokkentse az altala termelt hulladékok mennyisé-
gét, illetve a szelektiv hulladékgy(jtés fokozaséval
novelje a hulladékok Gjrahasznositési aranyat.

Hatékony hulladékgazdalkodasanak kulcsele-
me a kdzpontositott és integralt tarsasagi hul-
ladéklogisztikai rendszer, amelynek keretében a
telephelyeken keletkezd, szelektiven gydijtott hul-
ladékokat kdzponti gydjtéhelyekre szallitjak, ahon-
nan azok - adatvédelmi el8irdsok szigoru betartasa
mellett - tovabbi hasznositésra, illetve megsemmi-
sitésre kertlnek.

2016-ban a Magyar Posta tevékenységébdl 3428
tonna szelektiven gy(jtétt hulladék keletkezett,

EVES JELENTES
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SZELEKTIVEN GYUJTOTT
HULLADEKOK MEGOSZLASA

1%

@ NEM VESZELYES HULLADEK
@ VESZELYES HULLADEK
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JELENTOSEBB
ENERGIAHATEKONYSAGI
BERUHAZASOK

3% 1%

5%

40%

10%

41%

@ FUTES-KORSZERUSITES

@ NYILASZARO FELUJITAS/CSERE

@ VILAGITAS-KORSZERUSITES

@ HOMLOKZAT/TET® HOSZIGETELES

@ VIZESBLOKK-FELUJITAS

@ Viz-, CSATORNARENDSZER FELUJITASA

amelybdl 3402 tonna nem veszélyes és 26 tonna
veszélyes hulladék volt. A szelektiven gydijtott hul-
ladékok tdbb mint 77%-at (papir, fém, mianyag,
elektronikai hulladék stb.) a Tarsasadg Ujrahasznosi-
tasra értékesitette.

Ahulladékra a Posta értékként tekint, hiszen az Gjra-
hasznositassal nemcsak 6vja a kdrnyezetet, hanem
az értékesitésbdl jelentSs bevétele is szarmazik. Az
értékesitett hulladékok koziil a legnagyobb hanya-
dot a papir- és miianyaghulladékok képviselik.

A Térsasdg CO,-kibocsatésa az el6z8 évivel kozel
azonos, a vallalati infrastruktirajahoz mérten relati-
ve alacsony szinten alakult. Az energiafelhasznalas
optimalizéldsa érdekében bevezetett Kdrnyezet-
irdnyitasi Rendszere (KIR) mellett ISO 50001 szab-

EVES JELENTES

vany szerinti, auditalt Energiairdnyitdsi Rendszert
(EIR) is miikodtet.

A Magyar Posta kdrnyezetvédelmi tevékenysé-
gének elismeréseként az ,Ozone Zold-dij 2016."
palydzaton nagyvéllalati kategéridban masodik
helyezést ért el, és elnyerte a Budapest Airport
altal kiirt ,GREENAIRPORT DiJ 2016.” elisme-
réstis.

JELENTOSEBB

KORNYEZETVEDELMI KIADASOK

2%

6%

16%

@ VESZELYES HULLADEK ARTALMATLANITASA,
ELSZALLITASA

@ KORNYEZETVEDELMI KARMENTESITES

@ EGSZENNYEZESMERES,
KLIMA SZIVARGASVIZSGALAT

@ HATOSAGI, ELJARASI DIJAK
@ EGYEB KORNYEZETVEDELMI KOLTSEG

@ ZzAJ- ES REZGESVEDELEMMEL KAPCSOLATOS
KOLTSEGEK

A menedzsment fontos feladatédnak tartja, hogy
a munkavaéllaldk kdrében erdsitse a kornyezet-
védelmi szemléletet és a jé gyakorlatokat. Ennek
érdekében 2016-ban mar o6tédik alkalommal
csatlakozott, és sikeresen részt vett az Orsza-
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gos Koérnyezetvédelmi és Természetvédelmi F&-

UJRAHASZNOSITASRA feligyel8ség Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Igaz-
VISSZAFORGATOTT gatdsag szervezésében megvaldsulé orszagos
HULLADEKOK ~TeSzedd!” szemétgyiijtési akcioban. Onkéntes

postascsapat alakult, és k6z6s erdvel tisztitot-
tak meg a Budapest egyik gydngyszemének ne-
vezhetd Margitszigetet a szeméttdl. A szemétsze-
désen tul a Magyar Posta biztositotta orszagosan
az akcid lebonyolitasahoz sziikséges logisztikai
hatteret is, széllitotta a szikséges zsadkokat, kesz-
tyliket és kotdzdket tébb mint 1000 gydjtépontra.

HULLADEKHASZNOSITAS

@ UJRAHASZNOSITASRA VISSZAFORGATOTT 2015 2016
HULLADEKOK

® UJRAHASZNOSITASRA NEM KERULG HULLADEKOK @ HASZNOSITOTT HULLADEKOK MENNYISEGE (EZER TONNA)

@ HULLADEKERTEKESITES BEVETELE (MILLIO FT)

EVES JELENTES 2016
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A Magyar Posta Zrt. menedzsmentje az Gj integralt
Minéség-, Kérnyezet- és Energiapolitikajaban
célként tlzte ki, hogy a Tarsasdg mindségi szolgal-
tatdsokat nyujtd, megbizhatd és felel8s nemzeti
postai szolgaltatoként miksddjon, valamint kotele-
zettséget véllalt a kérnyezet megdvasa, a kérnye-
zetszennyezés elkerlilése és az ésszerl energia-

gazdalkodas irant.

A 2005 éta mikodtetett ISO 9001 szabvény szerin-
ti Min&ségiranyitasi rendszer, a logisztikai telephe-
lyek 1ISO 14001 szabvany szerinti Kérnyezetiranyi-
tasi rendszere, valamint a kiemelt feladatot ellatd
tzemeknél miikédd ISO 27001 Informacidbizton-
sagi irdnyitasi rendszer mellé az energiahatékony-
sdg nodvelése érdekében 2016-ban kiépitésre
keriilt az ISO 50001 szabvany szerinti Ener-

o

EGYETEMES LEVELPOSTAI SZOLGALTATAS.
KULDEMENYENKENTI DiJSZABAS ALAPJAN FELADOTT
ES HIVATALOS IRAT

100%| - - 994%  980% 993%
‘o
o0%|  900% N B
85% 85% 85%
AR R e o
80%| - - == ==
75%
Elsdbbségi  Elsébbségi Nem Hivatalosirat  Hivatalos irat
D+1 D+3 elsébbségi D+3 D+5
D+5
Teljesitett érték ... Torvényi/EPKSZ elvaras

EVES JELENTES

A MAGYAR POSTA KOTELEZETTSEGET
VALLALT A KORNYEZET MEGOVASA,

A KORNYEZETSZENNYEZES ELKERULESE ES
AZ ESZSZERU ENERGIAGAZDALKODAS IRANT

giairanyitasi rendszer. Az irdnyitési rendszerek
megfelel8ségét egy fliggetlen tanuUsitd szervezet
évente rendszeresen felilvizsgélja és auditélja,
megfelel§ mikddését tanusitvannyal igazolja.

A Magyar Posta Zrt.-nek mint egyetemes postai
szolgéltaténak jogszabalyban rogzitett mindségi
elvarésoknak' kell megfelelnie. A Gfk Hungéria
Piackutaté Kft. fliggetlen mérd szervezet altal
mért eredményei szerint a Posta 2016-ban is
teljesitette a belféldi térvényi atfutasiidé-ko-
telezettségeit. Az Egyetemes Postai Kézszolgal-
tatdsi Szerz&dés alapjan eldirt, a belfoldi, nem el-
s6bbségi levélkildemények és a hivatalos iratok
atfutdsi idejére vonatkozd kdvetelmények szintén
teljestltek.

17 A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag hatarozataiban
jévéhagyott egyetemes és egyetemes postai
szolgéltatast helyettesits szolgaltatasok, valamint Vakok
irdsa kildemények atfutasi modszertana és vonatkozé
szabvéanyok el8irdsai alapjan torténd visszamérés révén.
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HUOS1E70 szémd tandsitvany forditasa

Tanissifuk, hogy &

Magyar Posta Zrt.

1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6.

‘ranyilds rendszerst audialtuk &5 az meqlitel az alabbi szatviny Kivetsimbysingk

1ISO 9001:2008

A tanisitss az alabti tevékerysbgakm Briryes:

Levélszolgdltatisok, csomagszolgaltatasok, arufuvarozasi és
komplex raktar logisztikai szolgaltatas, kiildemeény-eldallitas
szolgdltatas (Insert Pack) és hiteles kiildemény digitalizalasi,
adatfeldolgozdsi szolgaltatas teljes Ozleti folyamata, valamint

a kapesolodé technologiai és tamogatd folyamatok.

A tanisitot terietiel ¢ &2 1509001:2008 sxabwing kiveteiményeinak.
nmmm#mammmmwww

g A tan(esitvany 2014, december 9-48l 2017. december 8-ig érvényes,
Megujith audit esedékes legkésibb 2017. oktober 10-g.
Kiadas 10. Tandsitva 2005, december S-46],

S5 United Kingdom Lid Systems & Senvices Carfification
Fiossmone Business Park Elesmere Port Cheshie CHES 3EN UK 0005
434 (D151 3505566 £ =44 (0151 3506500 www 338.00m

Oldalszam 171

Dirociocies dapa Wehnden Cgos e 1
Faerefbel P Ct; FarTskine g Cangedl R Ry (AL 4 e mﬁ
L
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HUG/796T szama tandsitvany forditasa

Magyar Posta Zrt.

1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6.

wAnyitasi rendszerst auditatuk és az megledel Az alibbi szatvany kinmeteiményeine:

ISO 50001:2011

A tandmiths az alabbd ewiienysagekne drviryes:

Levélszolgaltatasok, csomagszolgaltatisok, drufuvarozasi és komplex raktar
logisztikai szolgaltatés, killdemény-elSliitas szolgaltatés (Insert Pack) és
hiteles kiildemény digitalizilasi, adatfeldolgozasi szolgaltatas teljes Gzleti

folyamata, valamint a kapcsolodo technologial és tamogatad folyamatok.

EA Sector: 31

A tanisitvany 2016. december 13401 2019, december 12-ig érvényes,
Megujits audit esedékes legkésabb 2019. oktober 28-ig.
Kiadas 1. Tanisitva 2016. december 13-tdl,

~ipid | ACCREDIA

NSh3h L
SG5ITALIA S p.A - Systerms & Senvices Cartication

Via Caldera, 21 20153 MILANG - Htaly
t+3502 73531 F+3902 70 1094 B9 www.s95.com

Oidalszam 1/ 1
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IRANYITAS ES SZERVEZET

A Téarsasdg a hatékony ulizletmenetet és uzleti
eredményességét tamogaté szervezeti forma-
ban folytatta a 2016-o0s tevékenységét. Optimali-
zalt dontési folyamatainak menetét, nyereséges
gazdalkodasat, Ugyfél- és értékesitésorientdlt ira-
nyitasat oktébertdl az elérendd célok és lzleti igé-

nyek szerinti Uj szervezeti felépitéssel biztositotta.

A MAGYAR POSTA ZRT. TARSASAGIRANYITASI SZERKEZETE

| Vezérigazgatd I

Torzskari Féigazgatdsag }. i P

Ellen&rzési Igazgatdsag } codeoe {

Marketingkommunikaciés lgazgatésag } cooe

Biztonsagi Féigazgatdsag

Humaéneré&forras lgazgatdsag

Térsasagi Kommunikaciés Osztaly

)\

)

A

A

7N
Lakosséagi Villalati Operécids Gazdasagi Informatikai
Vezérigazgato- Vezérigazgato- Vezérigazgato- Vezérigazgato- Vezérigazgato-
helyettes helyettes helyettes helyettes helyettes

FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK
2016. DECEMBER 31-EN:

© Dr. Balczd Barnabas elnék

© Dr. Kovéacs Ménika

© Dr. Boros Eszter

© Dr. Nemes Sandor

© Csoltké Endréné

© Toth Zsuzsanna

IGAZGATOSAGI TAGOK
2016. DECEMBER 31-EN:
© lllés Zoltan elnok

© Kalman Laszlé

© Dr. Karolyi Laszlé

© Majlath Zsolt Laszlé

© Osztrogonacz Gabor
© Dr. Szivek Norbert
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NYILVANTARTASI ADATOK
A MAGYAR POSTA ZRT.-ROL (2016)

A Magyar Posta Zrt. hatérozatlan idétartamra alakult. A Tarsasédg a Magyar
Posta Vallalat dltaldanos jogutddia, az dtalakulds idSpontja: 1993. december 31.

A TARSASAG SZEKHELYE: Budapest XlII., Dunavirag u. 2-6.
A TARSASAG ALAPTOKEJE 2016. DECEMBER 31-EN: 14 138 milli6 forint

ATARSASAG ALAPTEVEKENYSEGE:
© levélpostai és csomagkildemények felvétele, széllitasa, kézbesitése
© komplex logisztikai szolgaltatasok
© pénzforgalmi kdzvetitd tevékenység
© megtakaritas- és biztositaskozvetités
© hirlapterjesztés
© kereskedelmitevékenység

© digitélis szolgaltatasok
A TARSASAG UGYVEZETO SZERVE: lgazgatésag
ATARSASAG VEZERIGAZGATOJA: lllés Zoltan

ATARSASAG KONYVVIZSGALOJA 2016. DECEMBER 31-EN:
Deloitte Kénywvizsgéald és Tanacsadé Kft.
Horvath Tamas bejegyzett konyvvizsgalo

Kamarai tagsdgi ig. szam: 003449

EVES JELENTES
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EREDMENYEK

ATarsasag kordbbiid&szakban kialakitott stratégiai
szOvetségei a mult évben megerdsddtek, a hosszu
tavu - k6zos eldnydket biztositd - egylttmiksdé-
sek kialakitasra keriltek. A Tarsasdg szolgaltatasait
folyamatos termék- és szolgéltatdsmegujitas jel-
lemzi, fuggetlenll attdl, hogy versenykdrnyezet-
ben vagy torvényi kotelezettsége alapjan nyujtja
azokat. A fejlesztések kdvetik a fogyasztdi szoka-
sok véltozasait, az tgyféligények altal generilt el-
varasokat és a nemzetkdzi trendeket. A Tarsasag
2016-0s arbevétel-névekedése az el§z8 évihez
képest meghaladta az 1,2%-ot. A kordbbi évek
trendjének megfeleléen a termékek kozétti arbe-
vétel-megoszlasban a logisztikai és a hirlaptermé-

kek ardnya nétt a portfélidn belul.

MAGYAR POSTA ZRT.
ARBEVETELENEK
MEGOSZLASA 2016-2015
VISZONYLATABAN (%)

6,77%

4,95%

51,95%

26,39%

9,70%
0,24%
@ LEVELTERMEKEK
@ KERESKEDELEM
@ LOGISZTIKAI TERMEKEK
@ PENZFORGALMI SZOLGALTATASOK
@ PENZUGYI SZOLGALTATASOK
© EGYEB

Megnevezés 2015 (év) | 2016 (év)
EBIT (millié Ft) 3 547 3815
EBITDA (millié Ft) 12 348 13488
EBIT/atlagos sajat téke 4,3% 4,40%
EBIT/atlagos eszkézallomany 2,0% 2,07%
EBIT/nettd arbevétel 1,9% 2,00%
EBITDA/atlagos sajat téke 15,1% 15,54%
EBITDA/4atlagos eszkozallomany 6,8% 7,.32%
EBITDA/netté arbevétel 6,5% 7,06%
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1. szamu melléklet

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Deloitte Kényvvizsgald

és Tandacsado Kft.

1068 Budapest,

Ddzsa Gyodrgy ut 84/C.

Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.hu

Bejegyezve:
FOvarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cg.: 01-09-071057

Addszam: 10443785-2-42
K6z06sségi adészam: HU10443785

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Posta Zrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztiik Magyar Posta Zrt. (a ,, Tarsasdg”) 2016. évi éves beszdmoldjdnak konyvvizsgdlatdt, amely
éves beszamolé a 2016. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbdl — melyben az eszkozok és
forrdsok egyezd végosszege 188.503 M Ft, az addzott eredmény 3.067 M Ft nyereség —, és az ugyanezen
idOponttal végzddo iizleti évre vonatkozd eredménykimutatisbol, valamint a szdmviteli politika jelentds
elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasdg 2016.
december 31-én fenndllé vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzodo iizleti
évre vonatkozd jovedelmi helyzetér8l a Magyarorszdgon hatélyos, a szdmvitelr6l szolé 2000. évi C.
torvénnyel (a ,,szamviteli torvény”’) 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé — Magyarorszdgon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllé feleldsséglink bovebb leirdsat jelentésiink ,,A
konywizsgdlo éves beszdmolo konyvvizsgdlatdért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Az éves beszdmol$ daltalunk végzett konyvvizsgdlatira vonatkozé, Magyarorszdgon hatdlyos etikai
kovetelményeknek megfelelve, fliggetlenek vagyunk a Tdarsasdgtdl, és ugyanezen etikai
kovetelményekkel Osszhangban eleget tettiink egyéb etikai feleldsségeinknek is.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informdciok a Magyar Posta Zrt. 2016. évi iizleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozé eldirdsaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,,Vélemény” szakaszdban az éves beszamoldra adott véleménylink
nem vonatkozik az {izleti jelentésre.

EVES JELENTES
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Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi felel0sségiink az iizleti jelentés
atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoldnak vagy a kdonyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az
lényeges hibds allitast tartalmaz.

Az iizleti jelentéssel kapcsolatban, a szdmviteli torvény alapjdn a mi feleldsségiink tovdbba az iizleti
jelentés atolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van,
egyéb mds jogszabdly vonatkozé eldirdsaival 6sszhangban késziilt-e.

Véleményiink szerint a Magyar Posta Zrt. 2016. évi lizleti jelentése dsszhangban van a Magyar Posta Zrt.
2016. évi éves beszamoldjdval és az lizleti jelentés a szdmviteli térvény eldirdsaival 6sszhangban késziilt.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Térsasdg szdmdra nem ir eld az iizleti jelentésre vonatkozé tovabbi
kovetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az iizleti jelentésre vonatkozé véleményiink nem tartalmaz a
szamviteli torvény 156.§ (5) bekezdésének h) pontjaban eldirt véleményt.

A fentieken til a Téarsasdgrol és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tenniink arrdl, hogy a tudomdsunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (1ényeges hibds
allitas) az iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgé hibds kozlés (hibds 4llitds) milyen jellegii.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitdassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszdmoldnak a szdmviteli torvénnyel 6sszhangban torténd €s a valds bemutatés
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd lényeges hibds
allitast6] mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszdmold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a véllalkozds
folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vdllalkozds folytatdsdval
kapcsolatos informdcidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatdsdnak elvén alapuld szdmvitel
éves beszamoloban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all
megsziintetni a Tarsasdgot vagy besziintetni az lizletszerii tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem 4ll
eldtte mas redlis lehetOség.

Az irdnyitdssal megbizott személyek feleldsek a Tarsasdg pénziigyi beszdmoldsi folyamatdnak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgdlo éves beszdmolo konyvvizsgalatdért valo felelossége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmol$ egésze nem
tartalmaz akdr csaldsbol, akdr hibabdl eredd 1ényeges hibds allitdst, valamint az, hogy ennek alapjdn a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgdldi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossdg magas
foki bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltdrja az egyébként 1étezd 1ényeges hibds dllitdst. A hibds
allitasok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszert lehet az a varakozds,
hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolydsolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszdmold alapjin
meghozott gazdasdgi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal Osszhangban elvégzésre keriild
konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a
konyvvizsgilat egésze sordn. Emellett:
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e Azonositjuk és felbecsiiljiik az éves beszdmol6 akdr csaldsbol, akar hibdbdl eredd 1ényeges hibds
allitdsainak kockdzatait, az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljardsokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozdsdhoz elegendé és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd 1ényeges hibds 4llitds fel nem tdrdsanak
kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl ered6é, mivel a csalds magdban foglalhat Osszejdtszést,
hamisitast, szindékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirdsat.

e Megismerjiik a kdnyvvizsgdlat szempontjdbdl relevéns belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgilati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasdg bels6 kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozéan
véleményt nyilvanitsunk.

e Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés dltal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek ésszeriiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatdsdnak
elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fennéll-e 1ényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatdsara valé
képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansdg all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgéléi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban
1év6 kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink
datumdig megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. J6vébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a véllalkozdst folytatni.

e Ertékeljiik az éves beszamol6 4tfogé prezentaldsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmoldban teljesiil-e
az alapul szolgdlé tligyletek és események valds bemutatdsa.

Kommunikéljuk az irdnyitdssal megbizott személyek felé — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgélat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgdlat jelentés megdllapitdsait, beleértve a Tarsasdg altal
alkalmazott belsd kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk sordn dltalunk azonositott jelentds hidnyossigait is.

Budapest, 2017. méjus 9.

(A papir alapt konyvvizsgéldi jelentés keriilt aldirdsra.)

Horvath Tamds
A Deloitte Konyvvizsgdlé és Tandcsad6 Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgalo

Deloitte Kényvvizsgalé és Tandcsadd Kft.
1068 Budapest D6zsa Gyorgy 1t 84/C.
Nyilvantartdsi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgdldi tagszdm: 003449
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2. szamu melléklet

PENZUGYI ES MUKODESI TELJESITMENY

MERLEG
Eszkozok (aktivak) adatok M Ft-ban
A tétel megnevezése d 2015. 2016.
ecember 31. december 31.
A. Befektetett eszk6z6k 141 519 144 691
.  IMMATERIALIS JAVAK 9283 9054
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értéki jogok 6 935 6270
Szellemi termékek 2 348 2784
Uzleti vagy cégérték
Immateriélis javakra adott elSlegek
Immateriélis javak értékhelyesbitése
I.  TARGYI ESZKOZOK 89 802 93153
Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 37 834 37 642
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 14 447 17123
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmvek 2027 2122
Tenyészéllatok
Beruhazasok, feldjitdsok 3083 2412
Beruhézasokra adott elélegek 1 1
Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 32410 33853
ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 42 434 42 484
Tartds részesedés kapcsolt véllalkozésban 15527 15567
Tartdsan adott kdlcson kapcsolt véallalkozasban
Tartds jelentds tulajdoni részesedés 25 821 25 854
Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 4ll6 véllalkozdsban 310 310
Egyéb tartds részesedés
Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé
véllalkozésban
Egyéb tartésan adott kélcson 776 753
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Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése

B. Forgéeszkodzok 36 925 42 317
. KESZLETEK 799 803

Anyagok 454 486

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék-, hizéd- és egyéb allatok

Késztermékek 68 59

Aruk 147 167

Készletekre adott elélegek 130 91
Il.  KOVETELESEK 16 683 18 437

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgéltatasbdl (vevik) 11539 13 863

Kovetelések kapcsolt vallalkozédssal szemben 1049 1493

Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évd

véllalkozéssal szemben 379 354

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd

véllalkozéssal szemben

Valtokovetelések

Egyéb kovetelések 3716 2727
lll.  ERTEKPAPIROK 4213 4213

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Jelentds tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés 206 206

Sajat részvények, sajat lUzletrészek

Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 4007 4007
IV. =~ PENZESZKOZOK 15230 18 864

Pénztér, csekkek 13378 15314

Bankbetétek 1852 3550
C. Aktividébeli elhatarolasok 1362 1495

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 282 458

Koltségek, raforditdsok aktiv idSbeli elhatérolésa 1080 1037

Halasztott raforditasok

Eszk6z6k dsszesen 179 806 188 503
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Forrasok (passzivak)

adatok M Ft-ban

A tétel megnevezése d 2015. 2016.
ecember 31. december 31.
D. Sajattéke 84 546 89 056
.  JEGYZETT TOKE 14138 14138
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
. TOKETARTALEK 4941 4941
IV. EREDMENYTARTALEK 29 147 32504
V. LEKOTOTT TARTALEK 578 553
VI. ERTEKELESI TARTALEK 32410 33853
VIl. ADOZOTT EREDMENY 3332 3067
E. Céltartalékok 17 333 18 605
Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 17 333 18 605
Céltartalék a jovébeni koltségekre
Egyéb céltartalék
F. Kotelezettségek 53 827 63 851
I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
Hatrasorolt kdtelezettség jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban |évé véllalkozéssal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évé
véllalkozéssal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 195 222
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
Atvéltoztathaté és atvaltozd kdtvények
Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhéazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszu lejératu hitelek
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4 0

[évd véllalkozasokkal szemben
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Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé
véllalkozéssal szemben

Egyéb hosszu lejératu kotelezettségek 191 222
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 53632 63 629

Rovid lejaratt kdlcsondk

ebbdl: az dtvéltoztathatd és atvaltozd kétvények

Rovid lejaratd hitelek 5840 6720

Vevsktdl kapott elélegek 756 784

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 8 490 12 297

Viltétartozasok

Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozédssal szemben 7 049 8 358

Rovid lejaratlu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési

viszonyban |évé véllalkozdsokkal szemben 1274 1644

Rovid lejaratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

|évé véllalkozéssal szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 30223 33826
G. Passzividdbeli elhatarolasok 24100 16 991

Bevételek passziv id6beli elhatérolasa 549 756

Koéltségek, réaforditasok passziv idébeli elhatarolasa 19 627 12 895

Halasztott bevételek 3924 3340

Forrasok 6sszesen 179 806 188 503
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

A tétel megnevezése d 2015. 2016.
ecember 31. december 31.

1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 180 440 179 054

2 Exportértékesités nettd arbevétele 8 367 12 052

I.  Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 188 807 191106

3 Sajattermelés( készletek dllomanyvéltozasa + -3 -9

4 Sajat elSallitasu eszkdzok aktivalt értéke 314 220

Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 311 211

lll.  Egyéb bevételek 11576 8 056
ebbdl: visszairt értékvesztés 148 250

5  Anyagkoltség 7 695 7 438

6  lgénybe vett szolgéltatasok értéke 36 295 37 882

7 | Egyéb szolgaltatdsok értéke 842 1609

8  Eladott &ruk beszerzési értéke 5183 5206

9 Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 304 316

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 50319 52 451
10 = Bérkoltség 74 248 78 433
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 9979 8762
12 Bérjarulékok 22783 23256
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 107 010 110 451
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 801 9673
VII. Egyéb raforditasok 31241 23018
ebbdl: értékvesztés 237 416
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UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A. (I=11+11-1V-V-VI-VII) 3323 3780
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14  Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 224 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
15 B?fek:cet"ett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
kolcsdnodkbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 39 25
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegil bevételek 382 225
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 21 9
17 Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 227 218
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 872 468
18  Részesedésekbdl szarmazd réforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
19 B?fek:cetnett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
kolcsondkbdl) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20 = Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 375 193
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 63 29
21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlesonok,
bankbetétek értékvesztése -15 -33
22 . Pénzligyi mlveletek egyéb réforditasai 242 216
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 602 376
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 270 92
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+AxB) 3593 3872
X. Adofizetési kotelezettség 261 805
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 3332 3067
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