








LOGISZTIKAI RENDSZEREK

A Magyar Posta versenypiaci kdrnyezetben tovabb-
ra is eredményesen miikodott, fejlesztéseivel sike-
resen tudott vélaszolni a kiilsé kdrnyezet véltozésai-
ra és a piaci igényekre.

A gép(jarmi)park fejlesztése

A 2016-ban elfogadéasra kerllt hosszu tavd gép-
jarmipétlasi és -fejlesztési terv alapjan 2018-ban
tébb mint 400 darab gépjarmi beszerzése valdsult
meg, amelyek jelent8s részben a csomagkézbesi-
tési tevékenység tdmogatéasara keriltek beallitas-
ra. A 3,5 tonna feletti nagyteherauté kategdridban
Uj tipusként nyerges vontatdk is bekerlltek a posta
jarmparkjédba, amelyek a nagy tdmegl szallitasi
feladatok hatékony ellatasat segitik. A kisarusszal-
litd, tobbcélu és elektromos meghajtasu jarmivek
potlasa és fejlesztése mellett 2018-ban a kézbe-
sitészolgélat eszkdzeinek megujitédsa keretében
haromkerekii elektromos meghajtasa segéd-
motor-kerékpar és kétkerekii jarmii is lizembe
helyezésre keriilt. A tudatos kdrnyezetkiméld
Uzemeltetési méd tovébbfejlesztése érdekében a
varosi csomagkézbesitésbe Gjabb elektromos kis-
teherautdk kertiltek beédllitasra.

A Magyar Posta elektromos
jarmiiparkja tovabb béviilt

Az elektromos jarmivek Gzembe éllitaséval jelen-
tésen javultak a kdérnyezetszennyezéssel kap-
csolatos mutaték, illetve az G beszerzés( jar-
miveken szdmos olyan technikai és technoldgiai
berendezés (emel8hétfalak, klima, tolatéradar,
automatikus vészfékasszisztens) kerult alkalmazas-
ra, amely a gépkocsivezet8k munkavégzését kony-
nyiti, teszi komfortosabba.

A Magyar Posta mint az orszag egyik jelentds jar-
mUparkkal rendelkezd véllalata, a kérnyezettuda-
tos vezetési stilust és jarmiihasznalatot belsé
képzések keretében igyekszik beépiteni a val-
lalati kultaraba, kiemelt figyelmet forditva ezzel a
kdrosanyag-kibocsatas csdkkentésére is. A ndovek-
vé csomagforgalom kiszolgélaséhoz a jarmivek
mellett a nehéz fizikai munka kdnnyitése érdeké-
ben korszerl és szintén kornyezetkiméld Gzemd
targonca, kézi hidraulikus raklapszallité eszkdz,

EZEK A TOBBCELU KISARUSZALLITO
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GEPKOCSIKNAL MINTEGY

8,4%-kal

NOVEKEDETT
A MEGTETT KILOMETEREK SZAMA
AZ ELOZO EVHEZ KEPEST
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A CSOMAGKEZBESITESBEN HASZNALT '

valamint a széllitasi és kézbesitéanyag-el8készité-
si feladatokhoz tébb mint ezer kilénbodzd tipusu
konténer, a kildemények egységes kezeléséhez
nagy méretli egységldda és csomaglada kerdlt
beszerzésre és lizembe helyezésre.

A Magyar Posta jarmivei 2018-ban kdzel 84 mil-
lid kilométert tettek meg, amibdl a csomagkézbe-

sitésben hasznélt gépkocsiknal mintegy 8,4%-kal
novekedett a megtett kilométerek szdma az el6z8
évhez képest. A jarm(flotta Gzemanyag-felhaszna-
ldsa 2018-ban megkdzelitette a 10 millié litert.

A LOGISZTIKAI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

2018-ban a megkezdett Gton haladva, a feldolgo-
zéshatékonysag javitasa volt fokuszban.

Az eredményes miikddés érdekében és a piaci
igényekre adott valaszként - a csomagok kdzpon-
ti feldolgozasi kapacitdsndvelését megvaldsit-
va - belizemelésre kerilt a kordbbinal nagyobb
ateresztd képességl Uj vonalkddolvasasi, valamint
témeg- és térfogatmérési képességgel is rendel-
kez8 automata csomagfeldolgozd rendszer a
Magyar Posta Csomag Logisztikai Kézpontjadban.

A CSOMAGFELDOLGOZO GEPSOR ORANKENT
AKAR 10 000 DARAB 100 G — 10 KG KOZOTTI
TOMEGU KULDEMENYT KEPES KEZELNI




A tébb mint 5000 négyzetméternyi teriileten elhe-
lyezkedd kdzpontban a nap 24 éréjédban folyamato-
san torténik a csomagkildemények feldolgozasa,
igy magas mindségi szinten keriilnek biztositésra
az Ugyfelek éaltal igénybe vett csomaglogisztikai
szolgaltatasok. A csomagfeldolgozd gépsor éran-
ként akar 10 000 darab 100 g - 10 kg koz6tti tdme-
gl kildeményt képes kezelni, amit a kildeményen
lévé vonalkdd alapjan vélogat és irdnyit tovabb a
cimzésnek megfeleld kézbesitési pontokra.

A gépi kapacitdsnovelés eredményeképpen kozel
megduplazédott a géppel, automatizaltan feldol-
gozott csomagok darabszdma az Gzembe helye-
zést kdvetd csucsforgalmi hénapokban.

A Magyar Posta elkdtelezett olyan technoldgia
megoldasok, beruhdzdsok megvaldsitdsa mellett,
melyek javitjdk a Posta képességeit, tevékenysé-
gét, szolgaltatdsai minéségét. Ezeket a célokat a
kilonbdz8 szakteriiletek szoros egylttmikddé-

AZ 5000 NEGYZETMETERNYI TERULETEN
ELHELYEZKEDO KOZPONTBAN A NAP 24 ORAJABAN
FOLYAMATOSAN TORTENIK A CSOMAGKULDEMENYEK
FELDOLGOZASA

sével lehet megvaldsitani, legyen szé tervezésrdl,
értékesitésrél, feldolgozasrdl, kézbesitésrél vagy
iranyitasrol.

Tarsasdgunk a gépbeszerzés mellett orszagszerte
mintegy 60 postan kapacitasbdvitést hajtott végre.
Nagyobb raktart, tarolot alakitott ki azokon a pos-
tékon, ahol a csomagmennyiség kiléndsen kiugrd
a csucsforgalmi id&szakokban, illetve a raktarbdvi-
tés mellett tébb helyen plusz csomagkiadd pultot
épitett ki a minél gyorsabb tgyfélkiszolgélas érde-
kében.

A szolgaltatasi szinvonal ndvelésére megtortént a
csomagkiosztds, kézbesités, leszdmolds megerdsi-
tése, tovabba a forgalmi cstcsokhoz igazitott mun-
kaszervezési intézkedések keriltek bevezetésre.
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A 2018. évben a KSH-szdmbavétel szerinti atla-
gos statisztikai allomanyi létszam 29 914,3 5 volt
(teljes munkaidds létszamra atszamitva 28 526,4
redukalt 18), amely 0,8%-os csbkkenés a 2017.
évhez képest.

A 2018. évi elszamolt bérkoltség 97,969 milliard
forint, a teljes munkaiddre vetitett atlagkereset
282 401 Ft/h6/18 volt, amely 11,2%-0s ndvekedést
jelenta 2017. évihez képest.

A2018.évben kifizetett 6sztonzé 6,99 milliard Ft
volt. Az 6sztdnzési rendszerbe a Tarsasdg vala-
mennyi munkavéllaléja bevonésra kerdlt, igy az év
soran ebben a formédban mindenki részesilhetett
tébbletteljesitmény-elismerésben.

A személyi jellegl kéltségek jelentds részét képe-
zik a valaszthaté béren kiviili juttatasok (VBKJ).
ATérsasdg 2018-ban is biztositotta, hogy a munka-
véllaldk egyéni élethelyzetlk, személyes és csaladi
igényeik alapjan vélaszthassak ki a szdmukra leg-
megfelel8bb juttatasi elemeket.

A Magyar Posta Zrt. Kollektiv Szerzédése, illetve
egyéb belsd szabélyzatai alapjan Gdultetést, lakas-
célu kolcsont, raszorultsdg szerinti segélyeket biz-
tositott munkavallaléi szamara.

Az Udultetéssel kapcsolatban tovabbra is f8 célki-
tlzés volt a jéléti ingatlanok racionélis, hatékony
Uzemeltetése, tovabbé a mindség javitasat szolga-
|6 intézkedések végrehajtasa.

A lakascélu tamogatas 6sszege 294,9 millié Ft
volt, mely tdmogatdsban 109 f& részesilt. 2018-
ban a segélyezés raforditdsa 105,9 millié Ft-ot
tett ki, amelynek keretében a Tarsasdg raszorultsédg
alapjan tdmogatta a nehéz szocidlis helyzetben
[év8 munkatadrsakat, valamint szUlési és temetési
segély tdmogatast nyUjtott érintett munkavallaloi
szamara, Osszesen 2241 alkalommal.

A Magyar Posta a foglalkoztatési aktivitds és rugal-
massag érdekében 2018-ban is szdmos atipikus
foglalkoztatasi lehetdséget - tdvmunka, munka-
erd-kolcsonzés, didkmunka, részmunkaidd, osztott
szolgélat, munkaid&keret, rugalmas munkaidég,
kotetlen munkaidé - biztositott.

FOKUSZBAN A HR-FEJLESZTESEK
Atalakult a human szervezet

A humaneréforras-szakterilet mar 2017-ben elin-
ditotta a HR Transzformaciés Projektet, amelynek
keretében a HR-szervezet mikddése, folyamatai

A HR TRANSZFORMACIOS
PROJEKT CELJA A
MUKODESI HATEKONYSAG
NOVELESE MELLETT A
HR-FUNKCIO SZEREPENEK
UJRAGONDOLASA VOLT
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kerlltek atvildgitasra. Az elSkészitést kovetSen a
megvaldsitasra 2018-ban keriilt sor. A projekt célja
a mikodési hatékonysdg novelése mellett a HR-
funkcio szerepének Ujragondolasa volt.

Avaltozassal elérni kivant cél a mindségi HR-kiszol-
galas biztositdsa orszdgszerte, a végrehajtas szint-
jénis.

Munkaeré-megtartas

A Magyar Postan 2018-ban az éves, sziikitett fluk-
tuacié (természetes fluktuacié nélkiil) 23,5%
volt (2017: 23,1%). Ezen belll az irdnyitasi terile-
ten 12,4% (2017: 11,5%), a végrehajtasban 24,7%
(2017: 24,3%) volt. A végrehajtason belil a haléza-
ti terlleten 24,7% (2017: 23,7%), mig a logisztikai
tertileten 25,1% (2017: 27,6%) volt az éves, szlirt
fluktuacio.

Csomagayiop, |
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A mutaté magas és novekvd értéke miatt a mun-
kaerd megtartasara iranyuld fejlesztések fékuszba
kerultek. Ennek részeként 2018-ban Munkaval-
laléi elkotelezettség felmérést végeztink Tar-
sasdgunkndl annak érdekében, hogy a felmérés
segitségével valds kép alakuljon ki arrél, hogy a
munkavallalék milyennek latjdk a munkahelylket.
Az eredmények alapjén akcidtervek keriiltek és
kerllnek kidolgozésra annak érdekében, hogy a
Posta munkaeré-megtartd képessége ndvekedjen.

Toborzasi eszk6zok fejlesztése

A munkaeréhiany a tébbi véllalathoz hasonldan a
Postét is érinti, igy a sz(ikil§ piacon egyre nehe-
zebbé valt a megfelel munkaer8-utanpdtlas meg-
taldlasa.

A potenciélis munkavéllaldk figyelmének felhiva-
sara 2018-ban a Magyar Posta tébb ezer allashir-
detési fellleten, tdbb mint 2 millié szérélapon, 244
alkalommal csoportos tajékoztaton és 26 allasbor-
zén végzett toborzasi tevékenységet. A piaci tren-
dekhez igazodva a Munkavallaléi Ajanlasi Prog-
ram dijazdsa megemelkedett, tovabbi telephelyek
kerultek bevonasra.

Tarsasagunk tavaly is részt vett a HVG Orszagos
Képzési és Karriernapok rendezvényén, amelyen
mintegy 200 kiéllitd mutatta be az érdekl6ddk
részére a vallalatuk karrierlehet8ségeit.

A nagy hagyoményra visszatekint6 HVG stand-
versenyen a szakmai és fliggetlen tagokbdl &llé

A MAGYAR POSTA 2018-BAN NAGY HANGSULYT
FEKTETETT A MUNKAVALLALOI BRAND EPITESERE
ES A MUNKAERO-TOBORZASRA, ENNEK KERETEBEN
VETTUNK RESZT A HVG ORSZAGOS KEPZESI ES
KARRIERNAPOK PROGRAMON IS
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marketingzsiri értékelése alapjan a Magyar Posta
standja elnyerte a Legkreativabb kis stand kate-
goria 1. helyezését.

Versenyképes szaktudas biztositasa

A Magyar Posta évtizedekre visszamendleg kiemelt
feladatédnak tartja a munkatérsak szakmai tudésa-
nak bdévitését és a feladatok ellatdsdhoz, valamint
az egyéni teljesités ndveléséhez sziikséges kom-
petencidk fejlesztését.

A Tarsasdg munkaerd-fejlesztéssel kapcsolatos
elkotelez8dését mutatja, hogy 2018-ban tébb
mint 100 000 f& vett részt szervezett képzési
programon. A magas részvételi szammal indi-
tott képzések egyrészrél a jogszabalyi kotele-
zettségek teljesitését, masrészrél a termék- és
tudas

megszerzésére vonatkozd elvardsok teljesité-

szolgéltatasértékesitéshez  szlkséges

sét, harmadrészt a készségek fejlesztésére és
az egyéni igények teljesitésére iranyuld igények
kielégitését céloztak.

A hagyomanyos tantermi képzések mellett mar-
kénsan jelen lévé oktatdsi médszertan az elektro-
nikus tanulas és a blended learning.

AZ UJ SZAKMAI
ISMERETEKET KORSZERU,
ELMENYKOZPONTU
EDUKACIOS
TECHNIKAKKAL
IGYEKSZUNK
MAGABIZTOS SZAKMAI
TUDASSA KONVERTALNI.
iGY TORTENT EZ PAKK
PROJEKTUNK 2018-AS
BEVEZETESEKOR IS

Az e-learning-mddszertan nemcsak szigord, vizs-
gahoz kotott tartalmak esetén, hanem 6néllé tanu-
lasra alkalmas, egyéni érdeklédést kielégitd tartal-
makhoz is hasznalatos a Tarsasédgnal.

A munkaerd-megtartdshoz nemcsak széles képzési
palettdval, hanem karrierat program mikodteté-
sével is hozzéjarul a HR-szakterllet. A karrier(t a
tébbéves munkaviszonnyal rendelkezé munkatér-
sak megbecsilését és az Uj belépsk megfeleld
szintl beillesztését is szolgélja.

A szervezett oktatdsok mellett a fluktuécio és a
technoldgiai véltozdsok miatt tovabbra is nagyon
fontos szerepik van a munkakérnyezetben meg-
valésulé felkészitéseknek. Az on the job fejlesz-
tésekhez folyamatosan rendelkezésre allnak a HR
altal készitett szakmai segéd- és hattéranyagok.

Az utdnpdtlas-nevelés a nehezed munkaerévon-
z4s miatt Tarsasdgunk szdmara is egyre fontosabb
feladat, ezért az évkozi gyakorlat mellett a nyéri
Osszefliggd szakmai gyakorlatra is fogadunk fia-
talokat. Ennek megvaldsitasat segiti, hogy a kozel
100 akkreditalt gyakorléhelyiink mindegyike
alkalmas a kilénb6z8 szakmat tanuldk érdemi
tdmogatasara.
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Az esélyegyenloség biztositasa
és az egyedi élethelyzetek
kezelése

A Magyar Posta vezérigazgatdja, illetve a Tarsasag-
nél képviselettel rendelkezd szakszervezetek elnd-
kei 2018-ban alairték a Magyar Posta 2019-2020.
évre vonatkozé Esélyegyenldségi Tervét.

A Tarsasdg menedzsmentje tovabbra is elkdtele-
zett a megvaltozott munkaképességl munkaval-
lalok foglalkoztatdsa mellett, amivel megvaldsitjuk
a téarsadalmi felel8sségvallalas jegyében a munka-
er8piaci integracié tdmogatasat.

A Magyar Posta 2018-ban negyedik alkalommal
vehette at a Fogyatékossagbarat Munkahely
elismerést. Az elismerés az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, az Amerikai Kereskedelmi Kamara,
a Szbvetség a Kivaldsagért Kézhasznu Egyesllet
és a Salva Vita Alapitvany kozos dija; tavaly ennek
Arany fokozatu dijat vehette at a Posta.

2018-ban két aj kiilondij is atadasra kerilt, mely-
ben ugyancsak a Tarsasdg két munkavéllaldja
részesllt (Példakép Dij, Munka-Tars Dij).

A fentiek szellemében a Tarsasag elismerési rend-
szere is bdvitésre kerilt: 2018-ban elsé alkalom-
mal kapott Szakmai Nivédijat az JEv megvalto-
zott munkaképességl munkavallalét foglalkoztatd
vezet8je” és az ,Ev megvaltozott munkaképességi
munkavallaléja”.

MUNKA-TARS D)

PELDAKEP ES MUNKA-TARS DiJUNK
ATADASAT EGYARANT NAGY FIGYELEM ES
ROKONSZENV OVEZTE MUNKAVALLALOINK
ES UGYFELEINK KOREBEN IS

RENDEZETT MUNKAUGYI
KAPCSOLATOK

A rendezett munkaiigyi kapcsolatok fenntartasa
érdekében a munkaltaté a munkavallalok nagyobb
csoportjat érintd intézkedések tekintetében egyez-
tetéseket, konzultacidkat tart, valamint - az egyes
szakterlletek munkajanak, aktudlis feladatainak
megismerése érdekében - rendszeresen mikodteti
a Postai Erdekegyeztetd Tanacsot (PET). A munkalta-
té célja tovabbra is a rendezett munkalgyi kapcso-
latok megd8rzése a Magyar Postan képviselettel ren-
delkez§ szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel.
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KORNYEZETVEDELEM —
A KORNYEZET TISZTELETE



A Tarssdg mikédése soran felelds szolgéltatoként
térekszik a kdrnyezettudatos és energiahatékony
gazdalkodési szemlélet érvényre juttatdsara, a gaz-
dasagi, tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi érdekek
dsszehangolésara, és ezéltal egy fenntarthatd fej-
|&dési palya kialakitaséara.

A kdrnyezetvédelmi feladatok kiemelt szegmense
a hatékony hulladékgazdéalkodéas, amelynek elséd-
leges célja a hulladékképzddés minimalizalasa,
illetéleg a képz&dé hulladék minél nagyobb mér-
tékd Ujrahasznositasa.

2018. évben 2858
tonna szelektiven gy(jtétt hulladék keletkezett,

A Téarsasadg tevékenységébd

amelybdl 2834 tonna nem veszélyes, 24 tonna
veszélyes hulladék volt. A szelektiven gy(jtott hul-

2018. JUNIUS 5-EN MOZDULJ RA! KORNYEZET-

ES EGESZSEGVEDELMI NAP 2018. ELNEVEZESSEL
ORSZAGOS NYILT NAPOT RENDEZTUNK HAROM
HELYSZINEN, AMELYNEK KERETEBEN A KORNYEZET-
ES EGESZSEGTUDATOS ELETMODRA, VALLALATI
MUKODESRE, AZ EZZEL KAPCSOLATOS TEENDOKRE,
LEHETOSEGEKRE HiVTUK FEL A FIGYELMET

ladékok tobb mint 86%-4t (papir, fém, mianyag,
elektronikai hulladék stb.) Gjrahasznositésra érté-
kesitettlik. Az értékesitett hulladékok kozil a leg-
nagyobb hanyadot (95%) a papir- és mlanyaghul-
ladékok képviselik.

Kiemelt figyelmet forditunk a véllalat tevékenysége
soran keletkezd karos kornyezeti hatdsok felmérésé-
re, megel8zésére, illetve mérséklésére. Az esetleges
lakossagi panaszok kezelése és hatdsagi kotelezések

A KULDEMENYLOGISZTIKA CO,-KIBOCSATASA (KG/1000 KM)

o — @

2015 2016

2017 2018

—®— COs-kibocsatas gazolaj- és benzinfelhasznaldsbol
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teljesitése érdekében létesitményspecifikus tervek
készllnek a zajkibocsétas csdkkentése érdekében.

Klimavédelmi szempontbdl elsésorban az Uveg-
hazhatédsi géazok - koztik a szén-dioxid (CO,)
- kibocsétdsa a meghatérozé. A Térsasdg CO,-
kibocsatasanak legnagyobb hényada az lzem-
anyag-felhasznélasbdl szarmazik.

A kildeménylogisztika 1000 futaskilométerre veti-
tett CO,-kibocsatasa az el6z8 évihez képest 0,9%-
kal n&tt, aminek oka a csomagszegmensben folyta-
tédd novekedés kielégitése érdekében nagyobb
széllitési kapacitdsi és nagyobb fajlagos lzem-
anyag-fogyasztasu jarmivek tzembe éallitésa volt.

Elérelépés, hogy Tarsasdgunkat 2017. év vonat-
kozdsdban mar olyan fuggetlen cég hitelesitette,
mely teljes kori Fenntarthatdsagi jelentést készitett
2018-ban a Global Reporting Initiative (GRI) nem-
zetkozi standard el&irdsait kovetve. Ez a kérnyezet-
védelem mellett a fenntarthatdsag masik két pillé-
rére is kitér (tadrsadalmi és gazdasagi dimenzid), igy
az a piaci gyakorlatnak mindenben megfelel.

A Kornyezetvédelmi Vildgnap alkalmabdl 2018.
junius 5-én Mozdulj ra! Kérnyezet- és Egészségvé-
delmi Nap 2018. elnevezéssel orszdgos nyilt napot
rendeztiink harom helyszinen, amelynek kereté-
ben a kdrnyezet- és egészségtudatos életmddra,
véllalati mikddésre, az ezzel kapcsolatos teend8k-
re, lehet8ségekre hivtuk fel a figyelmet.

Tevékenység

3
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Magyafﬁrszﬁg"'r ORINT Magyarorszag rorint

A MAGYAR POSTA BENEDEK IMRE
GRAFIKUSMUVESZ TERVEI ALAPJAN KESZULT
ALKALMI BELYEGSOROZAT KIADASAVAL HiVTA
FEL A FIGYELMET A VESZELYEZTETETT ALLATOK
HELYZETERE ES VEDELMUK FONTOSSAGARA

A globélis postai szektort érinté fenntarthatdsagi
torekvések tdmogatasa érdekében a Magyar Posta
is csatlakozott az ENSZ égisze alatt mikédé UPU
(Egyetemes Postaegyesiilet) klimavédelmi prog-
ramjahoz, és teljesitette a szektorspecifikus 6ko-
l&bnyom-szamitashoz sziikséges adatszolgéltatast.

Kornyezetvédelmi
céla beruhazasok

2018. évben a kdrnyezetvédelmi céld beruhaza-
sokra forditott 6sszeg kdzel 310 millié Ft volt.

Ko6ltség (E Ft) Db (telephely)

Fltés-korszer(sités, -szabalyozas, gadzbekotés 77 910 15
Vildgitas-korszer(sités, elektromos halézat feldjitasa 77 422 36
Viz-, csatornarendszer felUjitasa, bekotés 14 095 81
Homlokzat feltjitasa (h&szigetelés) 114 490 3
Nyildszarécsere 13890 1
Elektromos téltépontok kiépitése 11492 10
Osszesen: 309 299 146
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EGYETEMES LEVELPOSTAI SZOLGALTATAS —
KULDEMENYENKENTI DiJSZABAS ALAPJAN FELADOTT KULDEMENYEK
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I Teljesitett érték

A Magyar Posta Zrt. menedzsmentje integrélt
Minéség-, Kérnyezet- és Energiapolitikajaban
célként tlzte ki, hogy a Tarsasdg min8ségi szolgal-
tatdsokat nyujté, megbizhatd és felel8s nemzeti
postai szolgaltatoként miiksddjon, valamint kotele-
zettséget véllalt a kdrnyezet megdvasa, a kornye-
zetszennyezés elkeriilése és az észszer(i energia-
gazdélkodas irdnt is.

A 2005 o6ta miikédtetett ISO 9001 szabvany
szerinti MinGségiranyitasi rendszer, a logisztikai
telephelyek 1ISO 14001 szabvany szerinti Kor-
nyezetiranyitasi rendszere, valamint a kiemelt
feladatot ellatd Gzemeknél mikéds 1ISO 27001
Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer mel-
lett az energiagazdéalkodas hatékonysagnovelé-
se érdekében 2016 6ta mikddik az ISO 50001
szabvany szerinti Energiairanyitasi rendszer.
Az irdnyitdsi rendszerek megfeleléségét fugget-
len tanusitd szervezet évente rendszeresen felll-
vizsgélja, illetve 3 évenként szigorubb feltételek

@ Torvényi/EPKSZ elvaras

mellett tandsitdi auditot végez, melyek megfelel
mikodését tandsitvannyal igazolja. A Minéség-
iranyitasi és a Kérnyezetiranyitasi rendszeriink
2017. évi sikeres tanusitd auditjat kdvetéen 2018-
ban az idékozi feliilvizsgalati auditon is megfe-
lelt - az Informécidbiztonsagi és az Energiairanyi-
tasi rendszerekkel egyitt -, és ennek megfelel8en
a kapcsolédo tanusitvanyok tovabbra is érvényben
vannak (ISO 9001:2015 és ISO 14001:2015).

A Magyar Postédnak - mint egyetemes postai szol-
géltatonak - jogszabdlyban rogzitett mindségi
elvérasoknak? kell megfelelnie. A GfK Hungéria
Piackutatd Kft. figgetlen mérdszervezet altal mért
eredmények szerint a Posta 2018-ban teljesitet-
te a belfoldi térvényi atfutasi idére vonatkozé
kotelezettségeit.

2 A postai szolgaltatasokrol sz6lé 2012. évi CLIX. térvény (2012.10.29) 15. §
(1)-(4) és a 35. § (3) pontban foglaltak alapjan.
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HUQ5/1670 szdma tanusitvany forditasa

Tanusltjuk, hogy &

Magyar Posta Zrt.

1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6.

iranyitasi rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kovetelményeinek:

ISO 9001:2015

Atandsitas az alabbi tevékenységekre érvényes:

Levélszolgaltatasok, csomagszolgéltatasok, arufuvarozasi és komplex
raktér logisztikai szolgaltatas, kiildemény-eldallitas szolgaltatas (Insert
Pack) és hiteles kiildemény digitalizélasi, adatfeldolgozasi szolgéltatas
telles iizleti folyamata, valamint a kapcsoladé technoldgiai és
tamogatd folyamatok.

A tanisitott terulettel és az ISO 9001:2015 szabvany kévetelményeinek alkalmazhatosagaval
kapesolathan tovabbi informacio a szervezettel valo konzultécio itjan nyerhetd

Aftanusitvany 2017. december 9-t61 2020. december 8-ig érvényes,
sikeres fellilvizsgalatok esetén.

Megujito audit esedekes legkésébb 2020. november 29-ig.

Kiadas 11. Tansitva 2005. december 9-6l.

Joévahagyta:

SGS United Kingdom Ltd
Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHB53EN UK
1 +44 (0)151 350-6666 f +44 (0)151 350-6600 www.5gs.com

Oldalszam 1/ 1

Cégink ezt a & Tanusitasi A Altalénos Srarzidést
Feltateler szerint litolia ki A s2abaiyzat tajes szvage megtaldlhela a
WWW.505 WTHBI’ITDSJM canditions hlmwahclmer! amely kliGnds figyelmet

sconlol a foleld eirtalanitasi s jogi ke, Ezn
dokumentum hitelessagét a hiip:/fwwiw. sqs com/en/Our-CompanylCertified-Client-
DirectonasiCertified-Clent-Dractones aspx wehclmen Iahsi elandnznl Mmden
fogasulatian médositas, tartalmi vag:
minbsik tahat (Brvénybe mkhrﬂ &5 Jogi efjdrast vonnat mags utén.
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HU12/6283 szamu tanusitvany forditasa

Tanusitjuk, hogy a

Magyar Posta Zrt.

1138 Budapest, Dunavirag u. 2-8.

Iranyitasi rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kovetelménysinek:

1SO 14001:2015

A tanusitas az alabbi tevekenységekre érvényes:

A Magyar Posta Zrt. szllitasi- és feldolgozo lizemei,
az ezeken a telephelyeken talalhaté valamennyi Postai
szervezeti egység, valamint specialis technoldgiai kbzpontjai.

Atanisitvany 2017. november 14-161 2020. november 13-ig érvényes,
sikeres fellilvizsgélatok esetén.

Meguijitd audit esedékes legkésdbb 2020. oktober 3-ig.

Kiadas 4. Tanusitva 2012. februar 19-t61.

A tan(sitvény tobb telephelyre érvényes,
Atelephelyek adatait a kdvetkezd oldalakon részleteztik.

Jovahagyta: - -
MANAGEMENT
SGS United Kingdom Ltd  Systems & Services Certification SYSTEMS
Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHB5 3EN UK 0005

t+44 (0)151 350-8668 f 144 (0)151 350-6600 www.5g5.com

Oldalszam 1/3

Cegnk ezt a"Tanlsitas| Szolg Altalénos Szerzodési
Feitetelel” szerint allitotta ki A szabdiyzal teljes szovege meglalaihat) a
www.505 comierms_and_conditions. him webcimen, amely kuldnos figyelmet

szentel a f s jogi Ezen

a clients.htm
webcimen lehet eflendrizni. Minden jogosulatian madositas, tartalmi vagy
kinézetbell valioztatas hamisitasnak mingsul, iehat torvenybe Uikézd és jogi

#ljarast vonhat maga utan
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TANUSITVANY
A GfK Hungaria Piackutaté Kft., mint figgetlen méré szervezet tanusitja, hogy a
MAGYAR POSTA Zrt.

a belféldi forgalmu levélkiildemények szolgaltatasaban
2018. évben az alabbi atfutasi idket teljesitette:
A feladast kdvetd 5. munkanap végéig kézbesitett levélkiildemények aranya

Egyetemes postai szolgaltatasok

Egyedi feladasu elsébbsegi levélkildemények 99,77%
Egyedi feladast nem elsébbségi levélkildemények 97,75%
Tdmeges feladasu elsébbségi levélkildemények 99,89%
Tomeges feladasu nem elsébbségi levélkaldemények  98,35%
Vakok irasa levélkildemények 100%

Egyetemes postai szolgaltatast helyettesité szolgaltatas
Uzleti levél 98,30%

GfK Hungaria Piackutaté Kft. a méréseket a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag UF-
39127-4/12017. szadmu hatarozataiban jovahagyott egyetemes és egyetemes postai
szolgaltatast helyettesité szolgaltatasok atfutasi idé6 mérési modszertanai, illetve Vakok
irasa killdemények atfutasi médszertana alapjan, tovabba
az MSZ EN 13850:2013 az MSZ EN 14508:2016 e&s
az MSZ EN 14534:2016
szabvanyok eldirasainak megfeleléen végezte.

Budapest, 2019. marcius 1.

» /
»'J/
oLl U
e ST I LGSR
Kozak Akos, igyvezeté igazgato Bacher Janos, Ugyfélkapcsolati ig.
GFK Hungdria Kft.
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Adbszim: 10253027-2-42
1
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IRANYITAS ES SZERVEZET szolgaltatésai révén novelje bevételét, a hatékony-
sadg javitdsa altal mkédési kivaldsagot érjen el,
2018 masodik felében egy olyan transzparens mindezek mellett pedig teljesitmény- és tgyfélori-
szervezeti struktira kerilt kialakitasra, amely ver- entalt kultdrat alakitson ki. Az 4j mkodés 6 alap-
senykdrnyezetben, a piaci igényekre, elvarasokra elve, hogy a kiilsé és belsd Ugyfelekért profiltisz-
gyorsan és rugalmasan reagald, tzletileg hatékony ta, kell6en Ugyfélérzékeny szervezetek feleljenek,
miikodés biztositasara képes. Az j struktira segiti, melyeket megfeleld tarsasdgirdnyitasi és szolgalta-

hogy a Tarsasadg az Uj és a mar meglévd mindségi tasi hattér tdmogat.

A MAGYAR POSTA ZRT. TARSASAGIRANYITASI SZERKEZETE

l Vezérigazgatd I

\ 4

Marketingkommunikaciés lgazgatésag }....

Kabinet Humaénerdforras FSigazgatdsag

Biztonsagi FSigazgatdsag Ellen&rzési Igazgatdsag

A A A A

Logisztikai és

Uzleti " L. Pénziigyi Informatikai
L . Uzemeltetési L. , L. P
vezérigazgato- vezérigazaats- vezérigazgato- vezerigazgato-
helyettes gazg helyettes helyettes

helyettes

IGAZGATOSAGI TAGOK
2018. DECEMBER 31-EN:

Hegmanné Nemes Séra Irén,
elndk

Dr. Harmath Zsolt
Schamschula Gyérgy

Szabd Levente Laszlé
Majlath Zsolt Laszl6

Szabé Laszlé

®
®
®
®
®
®

FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK
2018. DECEMBER 31-EN:

® Dr. Balczé Barnabds, elnok
® Dr. Ocsai Erika

® Dr. Szabd Boldizsar

® Dr. Tajthy Attila Tamas

® Dr. Nemes Séndor

® Téth Zsuzsanna

EVES JELENTES



NYILVANTARTASI ADATOK
A MAGYAR POSTA ZRT.-ROL (2018)

A Magyar Posta Zrt. hatarozatlan id&tartamra alakult. A Tarsasdg a Magyar
Posta Vallalat dltaldnos jogutddja, az dtalakulds id6pontja: 1993. december 31.

A TARSASAG SZEKHELYE: Budapest XllII., Dunavirdg u. 2—-6.
A TARSASAG ALAPTOKEJE 2018. DECEMBER 31-EN: 14 137 693 100 Ft

ATARSASAG ALAPTEVEKENYSEGE:
® levélpostai és csomagkildemények felvétele, széllitasa, kézbesitése,
® komplex logisztikai szolgéltatasok,
® pénzforgalmi kdzvetits tevékenység,
® megtakaritas- és biztositdskozvetités,
® hirlapterjesztés,
® kereskedelmi tevékenység,

® digitélis szolgaltatasok.
A TARSASAG UGYVEZETO SZERVE: Igazgatdsag
A TARSASAG VEZERIGAZGATOJA: Schamschula Gyérgy

ATARSASAG KONYVVIZSGALOJA 2018. DECEMBER 31-EN:
Deloitte Konywvizsgald és Tanacsadd Kft.
Horvath Tamas bejegyzett kbnyvvizsgald

Kamarai tagsagi ig. szam: 003449

EVES JELENTES



EREDMENYEK

A Tarsasag kordbbi id&szakban kialakitott straté-
giai szovetségei az elmult évben megerdsddtek,
a hosszu tavu - kozos elénydket biztositd - egyitt-
mikoédések kialakitasra keriiltek. A Magyar Posta
folyamatosan térekszik termékeinek és szolgéltata-
sainak megujitasara, figgetlenil attél, hogy azokat
versenykdrnyezetben vagy torvényi kotelezettsége
alapjan nyudjtja. A fejlesztések egyarédnt kovetik a
fogyasztéi szokdsok vaéltozasait, az tgyféligények

MAGYAR POSTA ZRT.
ARBEVETELENEK
MEGOSZLASA 2017-2018
VISZONYLATABAN (%)

@ LEVELTERMEKEK

@ PENZFORGALMI SZOLGALTATASOK
@ LOGISZTIKAI TERMEKEK

@ PENZUGYI SZOLGALTATASOK

@ KERESKEDELEM

@ HIRLAPTERMEKEK

@ ELEKTRONIKUS ES NEM TRADICIONALIS
SZOLGALTATASOK

® EGYEB

altal generélt elvarasokat és a nemzetkdzi trende-
ket is. A Tarsasag 2018. évben 497 M Ft adézas
el6tti eredményt ért el, dtlagosan 12 szazalékos
béremelés mellett. A bérfejlesztés differencialtan
tortént, igy egyes munkakorokben elérte a 17 sza-
zalékot is. Az éves arbevétel 200,9 Mrd Ft volt,
melynek termékek kozotti megoszldsédban a kordb-
bi évek trendjének megfelelSen a logisztikai és az
elektronikus és nem tradiciondlis termékek aranya

nétt a portfélidn beldl.

Mutatok

Megnevezés 2017. év

EBIT (millié Ft) 464 520
EBITDA (millié Ft) 10 675 11 015
EBIT/atlagos sajat téke 0,5% 0,6%
EBIT/atlagos eszkozallomany 0,2% 0,3%
EBIT/netté arbevétel 0,2% 0,3%
EBITDA/atlagos sajat téke 11,9% 11,9%
EBITDA/atlagos eszkézallomany 5,5% 5,4%
EBITDA/netté arbevétel 5,6% 5,5%
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1. szamu melléklet

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

- Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy Ut 84/C.
® Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471
Tel: +36 (1) 428-6800

Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.hu

Bejegyezve: FOvarosi Torvényszék Cégbirésaga
Cg.: 01-09-071057

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Posta Zrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztiik Magyar Posta Zrt. (a ,,Tarsasag”) 2018. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves
beszamold a 2018. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbél — melyben az eszk6zok Gsszesen
206.718 M Ft, az adozott eredmény 497 M Ft nyereség —, és az ugyanezen iddponttal végz3do iizleti évre
vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentos elemeinek Osszefoglalasat is
tartalmaz6 kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamol6 megbizhato és valds képet ad a Tarsasag 2018. december
31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzddo tizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l szolé 2000. évi C. torvénnyel
(a ,,szamviteli torvény”) 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo feleldsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,,4
konywvizsgalo éves beszamolo kényvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi
eljarasrol sz0l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kodex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggy6zodésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd ¢s megfeleld alapot
nyujt véleménylinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2018. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséert. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
véleményilink nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

EVES JELENTES
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A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamolo Gsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2018. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban Gsszhangban
van a Tarsasag 2018. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb
mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken t0l a Tarsasagrol és annak kornyezetérol megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthetd hibas kozlés (1ényeges hibas allitas) az
iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibas allitds) milyen jellegli. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelOs az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel 6sszhangban torténd és a valds bemutatés
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol
mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszamold 6sszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgadlo éves beszamolo kényvvizsgdlataért valo felelgssége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas,
hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos
— torvények és egyéb jogszabalyok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
¢és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredé Iényeges hibas

allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
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a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredé 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

o [Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés éltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszeriiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban
1évé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek,
minésiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéstink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vobeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

e Ertékeljiik az éves beszamolo 4tfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e
az alapul szolgalo tigyletek ¢s események valos bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belso
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2019. aprilis 29.
(A papir alapt kényvvizsgaloi jelentés kertilt alairasra.)

Horvath Tamas
A Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kdnyvvizsgald

Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszam: 003449

EVES JELENTES




2. szamu melléklet

PENZUGYI ES MUKODESI TELJESITMENY

A" MERLEG Eszk&zdk (aktivak)
| Eszkozok (aktivak) adatok M Ft-ban

A tétel megnevezése f 2o S
: 9 - december 31. december 31.
A.  Befektetett eszkézok 146 842 141927

I.  IMMATERIALIS JAVAK 10154 9 623

. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke : ,
~ Vagyoni értékd jogok 6964 5418
Szellemi termékek 3190 4205
Uzleti vagy cégérték : :

Immateriélis javakra adott el§legek

~ Immateriélis javak értékhelyesbitése

. TARGYI ESZKOZOK 93948 94116
 Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 37050 <6 95¢
Mszaki berendezések, gépek, jarmvek 15572 13464
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 2915 2784
Tenyészallatok
~ Beruhazasok, feltjitasok 3068 3579
Beruhézésokra adott elélegek 1 2
Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 35342 38 331

.  BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 42740 38188
Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 15 627 10 963
Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt véllalkozésban E
Tartds jelentds tulajdoni részesedés 25919 26 165
 Tartésan adott kdlcsén jelentds tulajdoni részesedési i
~ viszonyban 416 véllalkozasban >10 >10
Egyéb tartds részesedés
Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6
- véllalkozasban . :

Egyéb tartésan adott kdlcson 884 750

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
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B. Forgoeszkozok 53102 62 222
. KESZLETEK 732 761

Anyagok 497 503

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék-, hizéd- és egyéb allatok

Késztermékek 62 59

Aruk 81 74

Készletekre adott elélegek 92 125
. KOVETELESEK 26117 27 909

Kovetelések aruszéllitasbdl és szolgaltatdsbdl (vevsk) 16 250 14 575

Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1348 8211

Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé

véllalkozéssal szemben €0 52

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé

véllalkozéssal szemben

Valtékovetelések

Egyéb kovetelések 7914 4588
.  ERTEKPAPIROK 4206 3669

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Jelent8s tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés 206 206

Sajat részvények, sajat Uzletrészek

Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 4000 3463
IV.  PENZESZKOZOK 22047 29 883

Pénztar, csekkek 16 766 18 988

Bankbetétek 5281 10 895
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1311 2569

Bevételek aktiv idébeli elhataroléasa 521 1455

Kéltségek, réforditasok aktiv id8beli elhatarolasa 790 1114

Halasztott réforditasok
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A" MERLEG Forrasok (passzivak)

Forrasok(passzivak) adatok M Ft-ban

i 2017.
- december 31

A tétel megnevezése

: 2018.
. december 31.

~ Sajat téke : 90779

94 265

~ JEGYZETT TOKE ; 14138

14 138

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

- JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

 TOKETARTALEK ; 4941

4 941

v.

. EREDMENYTARTALEK : 35867

36 007

 LEKOTOTT TARTALEK ; 257

351

VL.

. ERTEKELESI TARTALEK ; 35342

38 331

VII.

 ADOZOTT EREDMENY : 234

497

- Céltartalékok : 18315

14 835

~ Céltartalék a varhato kotelezettségekre ; 18315

14 835

Céltartalék a jovébeni kdltségekre

Egyéb céltartalék

| Kotelezettségek ; 73782

80 383

. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK : o

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozéassal

. szemben

Hatrasorolt kotelezettség jelentds tulajdoni részesedési

- viszonyban |évé véllalkozéssal szemben

- Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
- lévé véllalkozéssal szemben

- Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval
. szemben

 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK : 220

8 815

Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk

Atvéltoztathatd és atvaltozé kotvények

~ Tartozésok kotvénykibocsatasbol

~ Beruhazasi és fejlesztési hitelek

‘ Egyéb hosszu lejaratu hitelek

8571

Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

- Tartds kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési
. viszonyban 1év§ véllalkozasokkal szemben

~ Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
- véllalkozassal szemben

| Egyéb hosszu lejératu kotelezettségek : 220

244
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ll.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 73562 71568

Rovid lejaratd kdlcsénok
ebbdl: az dtvéltoztathatd és atvéltozd kétvények
Rovid lejératd hitelek 14112 7467
Vevsktdl kapott elélegek 861 807

Kot,elle%ettsegek aruszéllitdsbdl és szolgaltatasbdl 10 382 9517
(szallitdk)
Viltétartozasok

Rovid lejaratd kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal 8323 9102

- szemben

. Révid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni

o o T ) 841 570

. részesedési viszonyban |évé vallalkozasokkal szemben

Rovid lejaratd kotelezettségek egyéb részesedési

- viszonyban |évé véllalkozéassal szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 39043 44105

G. Passziv id6beli elhatarolasok 18 379 17 235

Bevételek passziv idSbeli elhatérolédsa 595 560
Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 15029 13810
Halasztott bevételek 2755 2 865
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

adatok M Ft-ban

A tétel megnevezése d 2017. : 2018.
- december 31. december 31.
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 177 385 186 813
2 Exportértékesités nettd arbevétele 12153 14 061
. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 189538 200 874
| Sajat termelés(i készletek alloményvaltozasa + 3 -3
Sajat elSéllitasu eszkdzok aktivalt értéke 228 287
ll.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 231 284
ll.  Egyéb bevételek 16 623 12215
~ ebbdl: visszairt értékvesztés 80 112
5  Anyagkéltség 7900 8 438
6 lgénybe vett szolgaltatasok értéke 40841 44 202
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 2043 2266
8  Eladott aruk beszerzési értéke 4 940 7 055
9 Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 262 294
V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 55 986 62 255
10 Bérkaltség 84702 97 969
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 12274 8 948
12 Bérjarulékok 22107 22241
V.  Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 119083 129 158
VI.  Ertékcsokkenési leiras 10211 10 495
VIl.  Egyéb raforditasok 20 851 14 990
ebbdl: értékvesztés 301 1091
A : :::IEI.I:-I::I(-:.:,Z-\I.,F\';'II-)\;I;IE)VEKENYSEG EREDMENYE 261 | 3525
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 219 8 485
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 8 281
14 Részesedésekbdl szdrmazd bevételek,
- arfolyamnyereségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
15 B"efek:ce’aett eénzi%gyi es’zk('jzé’kbé'l (é’rtékpapl'rokbél,’ 24 23
. kolcsondkbdl) szarmazoé bevételek, arfolyamnyereségek 1
~ ebbdl: kapcsolt véllalkozasto! kapott :
16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 74 50
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 7 2
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 156 435
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VIIl. = Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 473 8 993

18 Részesedésekbé}szénnazéréfordhésok,

arfolyamveszteségek

ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
19 Benfelftete”tt pé/nz(lgy[ e§zkéz,6|,<b6| (,ér‘tékpapl'rokbéli kol-

cs6ndkbdl) szdrmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
20 Fizetend8 kamatok és kamatjelleg(i réaforditasok 92 96

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
o1 omssedasd dndlpmpick i adon sk B s
22 Pénzligyi miveletek egyéb réforditasai 154 286
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 264 4971
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 209 4022
C.  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+AxB) 470 497
X. Adofizetési kotelezettség 236 0
D. = ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 234 497

EVES JELENTES




Kiadja: Magyar Posta Zrt.
Felel6s kiadé: a Magyar Posta Zrt. vezérigazgatdja



